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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ   
/ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ   

[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ  

¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ  
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Wǳƭȅ нлнмWǳƭȅ нлнм         

 

 tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛƭŘΣ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǝŘȅΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 
5ƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ ! ƘŜƭǇŦǳƭ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ Ψ¢ǊŀƛƭΩ ƭŜŀƅŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
{ŜŜ aƛƪŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нмΦ 

{ǳƳƳŜǊ 
Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

wƻō /ǊƻƊΣ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎǳǊŀǘŜΣ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ aŀǊƪ ό.ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊύ ƻƴ {ŀǘ мфǘƘ 
WǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛŜǎǘǎΦ aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴǎƛŘŜΦ όtŀƎŜǎ о ϧ пύ 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wŜǾΩŘ wƻō /ǊƻƊ  ¢ŜƭΥ лмнпп суофнс κ лттпр снпоно 
ǊƻōŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
όwƻōΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ CǊƛŘŀȅύ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ   
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорспр 
ōŜǩŜΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лттут пнморт 
ƳƛƪŜΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

hwD!bL{¢κa¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
ό±ŀŎŀƴǘύ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t// ¢w9!{¦w9wΥ 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  ¢ŜƭΥ лмнпп плфпмп 
ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƳŎŎƭǳǊŜлтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

9[9/¢hw![ wh[[Υ 
/ƘǊƛǎ tƭŀǘŜƭ  ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл    ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƛǎǎǳŜ 
ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ нлнмΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс    ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ όрлǇύ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 

   
Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 

/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 

ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢I9 CwL9b5{Υ 
 
WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ   ¢ŜƭΥ лтфтм ррстмп 
ƧƻƘƴψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

https://www.stjameschristleton.org.uk
http://www.christleton.org.uk
https://www.friendsofstjameschristleton.org.uk
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D9¢¢LbD w9!5¸ ¢h /9!{9 
!b5 59{L{¢Η 
 

5XJ« «z´ ­Z º|X Ç­³T ?JMMJº|Ÿ 
 
8«X TJÉ  « ´XÆX« ´Xº J´ TX J´ |­ӃÉ º­
+­T Ǝ+X« ǏŸǏƏŸ .º  ´ °J³º ­Z º|X ZJM³ N
J«T ³|Éº|ª ­Z +­TŻ´ N³XJºXT ­³TX³

Z­³ Ä´ŵ Ç| N| ÇX  z«­³X º­ ­Ä³ TXº³ ªX«ºŸ +­T ¦«­Ç´ J«T
°³­Æ TX´ Z­³ ­Ä³ ³X´º J«T ³XZ³X´|ªX«º  « ­³TX³ º|Jº ÇX
ªJÉ MӃX´´ ­º|X³´Ÿ 
 
>XӃJºXT º­ º| ´  TXJ  ´ º|X ?JMMJ◓NJӃ ÉXJ³ ´°­¦X« ­Z  «
2XÆ ◓NÄ´ ǏǒŸǏ-ǑŸ *­³ ´ È ÉXJ³´ º|X .´³JXӃ ºX´ ´|JӃӃ Ç­³¦ º|X
ӃJ«Tŵ MÄº  « º|X ´XÆX«º| ÉXJ³  º  ´ º­ MX ³X´ºXTŸ *³­ª º|X´X
 TXJ´ŵ ÇX JӃ z|º ­« ­Ä³ N|Ä³N|Ż´ °­Ӄ NÉ º­ ­]X³  º´
ª « ´ºX³´ J ◓ªXŵ º|³XX ª­«º|´ŵ ­Z ´JMMJº| XÆX³É Ǔ ÉXJ³´
Ǝ « º|X NJ´X ­Z º|X & ­NX´X ­Z $|X´ºX³ƏŸ .º  ´ J |ÄzX z xŵ
J«T ­«X . Jª ÆX³É z³JºXZÄӃ º|X T ­NX´X J«T ?º 0JªX´ |JÆX
´XX« `º º­ z³J«º ªXŸ A|J«¦ É­ÄŸ . |JÆX MXX« ­³TJ «XT
ºÇXӃÆX ÉXJ³´ŵ J«T º| ´ Ç ӃӃ MX ªÉ `³´º ´JMMJ◓NJӃ Ç| N| Ç ӃӃ
³Ä« Z³­ª ?X°ºXªMX³ º­ 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎ  «NӃÄ´ ÆXŸ 
 
8«X T ­NX´J« ÇXM´ ºX ´°XJ¦´ ­Z  º´ °Ä³°­´X J´ J ◓ªX ­Z
³X«XÇJӃŵ ³Xº³XJºŵ J«T ³X´ºŸ . ³XJT ³X«XÇJӃ  ´ JM­Äº
°³­ZX´´ ­«JӃ TXÆXӃ­°ªX«ºŵ J«T Ä´ÄJӃӃÉ  «Æ­ӃÆX´ ´­ªX
XӃXªX«º ­Z ӃXJ³« «zŸ >Xº³XJº  ´ JM­Äº ◓ªX Z­³ «­Ä³ ´| «z
É­Ä³ ³XӃJ◓­«´| ° Ç º| +­TŸ >X´º  ´ JM­Äºŵ ÇXӃӃŵ ³X´ºŵ JxX³
º|X M MӃ NJӃ °JÀX³« ­Z ?JMMJº|Ÿ A|X´X J³X JӃӃ ´X«´ MӃX
º| «z´ . Jª ´Ä³Xŵ MÄº . Jª JӃ´­ N­«´N ­Ä´ ­Z J ª­³X MJ´ N
³XJ´­« Z­³ J ?JMMJ◓NJӃŸ 5 « ´º³É NJ« MX |J³T J«T
XÈ|JÄ´◓«zŵ J«T Ä«ӃX´´ º|X³X  ´ J °JÀX³« ­Z ?JMMJº| º|X«
°X­°ӃX ƎJ«T N­ªªÄ« ◓X´ .  ªJz «XƏ ´ºJ³º º­ M³XJ¦Ÿ . ¦«­Ç
-. Jª XÈ|JÄ´ºXTŵ J«T |JÆX MXX« Z­³ J «ÄªMX³ ­Z ÉXJ³´
«­Çŵ J«T «­Ç  ´ º|X ³ z|º ◓ªX º­ NXJ´X Z­³ J ◓ªX Ç| N|
MXӃ­«z´ º­ +­TŸ 
 
.º  ´ °X³|J°´ Ä«´Ä³°³ ´ «zӃÉ J«T T ´J°°­ «◓«z º|Jº J ªJ¤­³
°J³º ­Z ªÉ ?JMMJ◓NJӃ °ӃJ« º­ ÇJӃ¦ º|X ǒǍǍ ª ӃX $Jª «­
FJÉŵ ³Ä«« «z Z³­ª ?J «º 0XJ« ; XT TX ;­³º  « *³J«NX º­
?J«◓Jz­ TX $­ª°­´ºXӃJ  « ?°J «ŵ |J´ MXX« T ´³Ä°ºXT TÄX
º­ º|X °J«TXª NŸ #Äº J ° Ӄz³ ªJzXŵ JӃMX º ­Z ³XTÄNXT
ӃX«zº| J«T ◓ªXŵ  « º|X C1 Ç ӃӃ Z­³ª °J³º ­Z ªÉ ?JMMJ◓NJӃŸ
A|X ­º|X³ °J³º´ ºJ¦X« Ä° Ç º| ´­ªX ◓ªX ­Z ´ºÄTÉ Z­³ ªÉ
°³­ZX´´ ­«JӃ T­Nº­³JºXŵ ÇXM J«T ª­M ӃX J°°
TXÆXӃ­°ªX«ºŵ J«T ³X´ºŵ «­º ӃXJ´ºŵ Ç º| ªÉ Ç ZX J«T
N| ӃT³X«Ÿ . ´|JӃӃ Ӄ­­¦ Z­³ÇJ³T º­  ºŵ º|­Äz| J´ . Ç³ ºX º| ´
JӃ³XJTÉ ´­Ä«T´ º­­ MÄ´ÉŲ 
 
H­Ä³ °³JÉX³´ Z­³ º| ´ z x ­Z ³X«XÇJӃŵ ³Xº³XJºŵ J«T ³X´º  «
­³TX³ º­ MӃX´´ ­º|X³´  « 0X´Ä´Ż «JªX Ç­ÄӃT MX ÆX³É
ÇXӃN­ªX °ӃXJ´XŸ  º º|X ´JªX ◓ªXŵ ¦«­Ç º|Jº . ´|JӃӃ NJ³³É
É­Ä J«T JӃӃ º|X °X­°ӃX ­Z º| ´ °J³ ´| ­« ªÉ |XJ³º  « º|X
ª­«º|´ . Jª JÇJÉŸ FX J³X Z­³ºÄ«JºX  « º| ´ °J³ ´|ŵ ´ «NX
­«X ­Z  º´ ªJ«É ´º³X«zº|´  ´  º´ °X­°ӃXŸ .«TXXTŵ Jº ◓ªX´ .

³XvXNº ­« |­Ç ÇXӃӃ É­Ä ӃXT J«T NJ³XT Z­³ º|X °J³ ´|
N­ªªÄ« ºÉ  « º|X ÆJNJ«NÉ Ç º|­Äº J >XNº­³Ÿ 5É J³³ Æ «z
Ç º| É­Ä ªX´´XT JӃӃ º|Jº Ä°Ų A| ´  ´ ´ ª°ӃÉ º­ ³XN­z« ´X
º|X °J³ ´|  ´  « º|X MX´º ­Z |J«T´ƉÉ­Ä³´Ÿ 
 
F º| ªÉ Ӄ­ÆX J«T °³JÉX³´ŵ 
{ǘŜŦŀƴ  

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

w9±5 wh. /whC¢Υ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ wƻōΣ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǊŀǘŜΣ ǿŀǎ 
ΨtǊƛŜǎǘŜŘΩΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ wƻō 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнл ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇǊƛŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΣ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘ мфǘƘ WǳƴŜΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ōŜƭƻǿΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ wƻō ƛǎ ƴƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜ ŘƛŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƻō ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ό9ŘΦύ 
 

 
 

[ŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎΦ wƻō ƛǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ hǊŘƛƴŀƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊ 
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όtƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭύ 
 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 

{995{ Chw ¢Ih¦DI¢Υ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ 
WǳƴŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘΦ {ƻ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L 
ƎŀǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜ-
ǊŜŀŘ ŀǊŜΥ aŀǊƪ п Ǿ нс-оп ŀƴŘ н /ƻǊ р Ǿ с-мтΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
wƻōΦ 
 
----------------- 
 
Ϧ¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŎŀǧŜǊ 
ǎŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎǇǊƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ƘŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦϦ 
¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀōƭŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ aŀǊƪ ς ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀōƭŜǎ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎΦ .ǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ [ƛƪŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 
ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΥ 
Ϧ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƛƴ ƛǎ ǊƛǇŜΣ ŀǘ ƻƴŎŜ ƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛŎƪƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦϦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎǊƻǿǎ ōǳǘ 
ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎΦ !ƴŘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǿŜ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜƴ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ƛƴ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ 
Ƴǳƭƭ ƛǘ ƻǾŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳΦ 
 
Lƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǎŜΣ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǇŀǊŀōƭŜ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ƭƛōŜǊŀǘŜ ǳǎΣ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ hǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜΦ tŜǊǎƻƴƘƻƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

wƻō ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ 
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Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƴǳƭƭ ƛǘ 
ƻǾŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƴǳƭƭ ƛǘ ƻǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ Ƴǳƭƭ ƛǘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƻ ƭŀȅ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀǊƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘǎΦ Lƴ 
ŀƴ ƻǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 
LŦ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L ƭŜŀǊƴ Ƴƻǎǘ ǿƘŜƴ L ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǊŜŀŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ L ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 
Ψ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘΩΚ ς Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  Iƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
.ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ΨǘƘŜ ŀƴƎŜƭΩ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
L ŀƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ !ƴŘ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŀƳ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŬƴƛǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ƻƴƭȅ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƎƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ L 
ǎŀȅ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ L ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛŦ L ŀƳ ǘƻ 
ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ tŀǳƭ ǎŀȅƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ōǳǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ς ŀ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǇǊƻǎŜΣ ƴƻǘ ƻŦ ǇŀǊŀōƭŜ ƻǊ ǇƻŜǘǊȅ ƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊŘǎΥ 
Ϧ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ ŀƛƳ 
ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿŜ ǘǊȅ 
ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦϦ 
²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ς ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ DƻŘΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ς ǿŜ ŀǊŜ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΦ 
 
 
 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎΥ 
ϦCƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǳǊƎŜǎ ǳǎ ƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦϦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
hǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴŘǎΥ 
ϦLŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΥ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ǎŜŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿΗϦ 
Lƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ DƻŘ 
ƭƻǾŜǎΦ 
 
tŀǳƭΩǎ ǿƻǊŘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƻƴ 
ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
tŀǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘΣ 
ōƻǘƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǊƻƪŜƴ ƻǇŜƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƴƻƴŜΦ 
 
!ƳŜƴΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  
!Ƴȅ-Wƛƭƭ [ŜǾƛƴŜΣ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ WŜǎǳǎΤ  
tŀǳƭ {ŀƳǇƭŜȅΣ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǿ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΩǎ 
.ƛōƭŜΤ wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ŜƛƴƎ IǳƳŀƴΦ 
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Y!¢Iw¸b 9[{ahw9Υ 
 
L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ р ǿŜŜƪ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ DƻŘϥǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
5ƛǎǝƴŎǝǾŜ 5ŜŀŎƻƴΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ IŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜΦ  
 
L ƭƛǾŜ ƛƴ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ όbƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎύ 
ŀƴŘ L ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪϥǎ ƛƴ 
{ŀƭǘƴŜȅΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ н ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƛǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ мр ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜƭŜǎǎΤ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ../ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
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ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ L ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
5ƛǎǝƴŎǝǾŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ Ϧŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎϦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ / ƻŦ 9 
ǿŜōǎƛǘŜ όƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ 
5ŜŀŎƻƴύΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎκƭƛŦŜ-ŜǾŜƴǘǎκ
ǾƻŎŀǝƻƴǎκƴƻ-ƻǊŘƛƴŀǊȅ-ƳƛƴƛǎǘǊȅІƴŀ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ L ǎŜŜ DƻŘ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƭƻǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  
 
L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƎǊƻǳǇΣ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  
   
YŀǘƘǊȅƴ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

Cwha ¢I9 /I¦w/I ¢La9{Υ 
όƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗύ 

 
²ƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŎǊŀƊȅ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊΣ L ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜǎΦ Lǘϥǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ L ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŜǘŎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  
 
¢ǿƻ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘ aŀȅ /ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜǎΥ 
 
CƛǊǎǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
t//ǎ ǘƻ ǊŜ-ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǇƭŀǉǳŜǎΣ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ t// ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 
{ŜŎƻƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘȅƳƴ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 
ƛǎ ϥ/ƘǊƛǎǘ ōŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘϥ ōȅ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ CŀǊǊŜƭƭΦ ²ŜϥǾŜ ǎǳƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎΦ LƴŘŜŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘȅƳƴΥ 
Ϧ/ƘǊƛǎǘ ōŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘΗ {ƘƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ {ƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦϦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƭƛƎƘǘΦ ό9ŘΦύ  
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

/!w9 Chw ¢I9 .9w9!±95Υ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ L ŀƳ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ 
 
L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǾƛƎƛƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ǎǘƻǊȅ ƛƴ [ǳƪŜ ŎƘ тΥмм-мт ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŦƻǊ ƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭƛŜǎǘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ŦƻǊ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭŜŀŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅƳōƻƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ 
 
Iƻǿ ƎƻƻŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ǿŀƛƭƛƴƎΚΗΗ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀƛƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ 
ŦŜŀǊ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŀŘ ǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŜǊ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǎƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ WŜǎǳǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǎƻƴΣ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ 
ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǎǳƭƪȅ ŎƘƛƭŘ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻũ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ 
ŦŜŀǊ ǝƴƎƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿŀƛƭƛƴƎ ǎǘƻǇǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜΣ 
ƘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǳǇΗ WŜǎǳǎ ƛǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ - ƘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ 
 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŜǇ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ōƛŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻŶƴ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛŎƪŜǊ 
ōŀǎƪŜǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ 
 

https://www.churchofengland.org/life-events/vocations/no-ordinary-ministry#na
https://www.churchofengland.org/life-events/vocations/no-ordinary-ministry#na
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!ǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎϥ 
ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ άƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜέΦ ²Ŝ ǘƻ Ŏŀƴ 
ŀƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊ 
ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘǳǊǘΣ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ ǝƳŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ άŎŀǊǊȅ ƻƴέ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǳǎΦ 
 
aŀƴȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
!ǎ L ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜϝ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ 
/ƻǾƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
 
Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ 
όϝ  ¢ƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘύ  
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{¢ W!a9{Ω /I¦w/I¸!w5 ¢w!L[Υ 

 
²Ŝ ŀǊŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ǿŀƭƪ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ-ŎǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŜƴŘŜŘ 
ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΣ ǿƛƭŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀƴŘΣ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΚ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘǊŀƛƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 
ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊŜŘ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ DƻŘΩǎ !ŎǊŜΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǇŜǊ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ǝƳŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇΦ 
 
²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

5!L{¸Ω{ !5±9b¢¦w9{ ς t!w¢ ±LLΥ 
 
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ LΩƳ ōŀŎƪ ς ŘƛŘ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ƳŜΚ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ƭƻǾŜƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ LΩƳ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƴƻǿ ōǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǳƳƳȅ ǳǇǎŜǘǎ L ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ŀƴ ŜȅŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎ ς ƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿƻǊŘΣ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƳŜΗΗ Iŀ IŀΦ  {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜǘΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ {ŀƭƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ōŜǧŜǊΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ 
ŀǊŜ ǎǝŎƪȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜƳ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ Ǝƻ ƛƴΦ  
!ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ƴƻǿ 
ǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘΦ 
 
LΩǾŜ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  CƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ΨCǊŜŘŘȅΩ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ƳƻƴƎǊŜƭ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŜŘǎ ōǳǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘΦ  ²ƘŜƴ CǊŜŘŘȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀŎŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ ƳŜŜǘ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎƻŎƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǩƴƎΦ 
 
aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ IŀƳƛǎƘ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǘǿƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ŘŀŎƘǎƘǳƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ς 



 

- у - 

 

с ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜ ǎƻ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ǳǇ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ 
ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎΦ  LΩǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ 
IŀƳƛǎƘΩǎ aǳƳƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ LΩƭƭ ǎŜŜ IŀƳƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōǳǘ 
ǿŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ōƻȄ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǎƻ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜΩǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜ ς L 
ƘŀǾŜ ŀ ōŀǘƘΗ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ōǳǘ ƻǳǘ ŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻǿƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ LΩƳ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǇƭƻƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿŀǊƳ L 
ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŘǊȅ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŀǘƘƛƴƎ ǳƴƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǎƻŀǇ ǎǳŘǎΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ с WǳƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ LΩƳ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  bƻǿ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōƻŀǎǘ ōǳǘ L ŀƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ōŜƘŀǾŜŘ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ L ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǇƻƛƭǘΦ  ! ǎƻƴƎ ŎŀƭƭŜŘ IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ǿŀǎ ǎǳƴƎ ǘƻ ƳŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎΦ  5ƛŘƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŀǘΦ  wŜōŜŎŎŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƴŜǿ 
ǎǉǳŜŀƪȅ ǘƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ƧƻƛƴŜŘ 
Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻȅ ōƻȄΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ōŀǎƪ ƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ōŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴǘƻ Ƴȅ 
ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǳƴǝƭ L ƎŜǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ǇƭŀŎŜΦ  ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ŀ 
ŦŜǿ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀŘŘƭŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΣ ǎƻ L ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  
¢ƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƳŜ Řƻ ƛǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳǘ L ƘŀŘ ŀƴ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ς ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƻƎƎȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳŀŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƻƎǎ ƭƛƪŜ ƳŜΗ  ¸ǳƳŜŜŜŜŜŜŜŜΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

±99-t!YΣ ¢I9 .9!b{ {tL[[95Υ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳƎǳǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǊŜΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ aŀǊƧ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻƭŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ tƛǇŜǊΣ ŀƴŘΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛƴǎΣ L ŀƳ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ tƛǇŜǊ !ƛǊŎǊŀƊ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
¦Y-ōŀǎŜŘ Ŏƭǳō ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻƭŘ ŀŜǊƛŀƭ ǎǘŜŜŘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ŀ ƳƻǳǘƘŦǳƭ ǎƻ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴ ƛǘ ǘƻ ά±t!/ΣϦ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ά±ŜŜ-tŀƪέ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜƳōŜǊǎ  ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ά±t!/ŜǊǎΦϦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ 
Ŏƭǳō ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ CƭȅƛƴƎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Cǳƴ ƳǳŎƘ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ aŀǊƧ ŀƴŘ LΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ƻƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƅȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ǊǳǎƘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 
²ŜƭƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ōŜƴŜŀǘƘ 
ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ά{ƻǳǘƘŜǊƴ aŜŜǝƴƎέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ƻŦ {ŀƴŘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘƛǎ WǳƴŜΦ wŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ - ǿŜƭƭΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ 
ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ aŀǊƧΩǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƭŘ ŀōōŜȅ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ - ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ά9ŀǎǘŜǊƴ aŜŜǘέ ƛƴ aŀȅΦ 
 
wƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘ   
 
--------------- 
 
IŜƭƭƻ CŜƭƭƻǿ ±t!/ŜǊǎΣ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳΩƭƭΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ōŜ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ±t!/Ωǎ ά{ƻǳǘƘŜǊƴ 
aŜŜǘέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ŀƴŘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
²ƛƎƘǘΦ  
 
²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘΣ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ос ±t!/ ƳŜƳōŜǊǎ ƅŜǿ ǎƻǳǘƘΣ ƻŦ ǿƘƻƳ о ǿŜǊŜ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ !ƭŀƴ Iȅŀǧ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ отΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ-ŬǊŜŘ ǇƛȊȊŀ ƻǾŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘΣ ŀƭƭ 
ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƅȅƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƅŜǿ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ 



 

- ф - 

 

ǿŀǎ ƎǊŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƭōŜƛǘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ōǊƛŜŦ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  
 
aƛƴŘ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƛƴŎŜΣ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅΩǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ hY ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀ ŦŀƛǊ ŦŜǿ ƻŦ 
ǳǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊƛŜ DŀǊŘŜƴǎ ǇǳōΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜƎŀƴ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǿƻƪŜ ǘƻ 
ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ǎƭƻǿ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ hY ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 
¸ǳƪΗ ²ŜƭƭΣ ƳǳŎƘ ƘŜŀŘ-ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘΣ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-
ƴƛƎƘǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǿŀƭƪǎ ǘƻ {ŀƴŘƻǿƴ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ с ƻŦ ǳǎ ǊƻŘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǳǇ ǘƻ wȅŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǇƛŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŘƛŘ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ǘƘǊŜŀǘ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΦ {ƻΣ ŀƊŜǊ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ŎŀŦŜΣ ǿŜ ōǳǎǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
{ŀƴŘƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŜŜŘǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
aŀǊƧ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ±t!/ŜǊǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŦǊƻƳ 
{ŀƴŘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
²ƛƎƘǘΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ wȅŘŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇƛŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊΦ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜŀ Ƴƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΗ tƘŜǿ - ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎƪ ƻŦ 
ǝƳŜΦ 
 
¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƴŀƎ-ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²ƘȅΣ aŀǊƧ 
ŀƴŘ L ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻƻŎƘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ǉǳō ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊΦ ! ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘΣ ŀǎ L ǎŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ bƻǿΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ±t!/ άbƻǊǘƘŜǊƴ aŜŜǘέ ŀǘ .ŀƎōȅ 
ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ WǳƭȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
wƛŎƘŀǊŘ  
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Lǘ ǿŀǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ 
WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
млΥол ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ 
ǿƘŜƴ ŀ ƭŀŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎΦ 
{ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀ ŘǳŎƪ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŎƘƛŎƪǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ǇŜǊƛƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ 
ƻǾŜǊΦ ¸ŜǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ϦaǊǎ 5ǳŎƪέ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƴŜǿƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ 
ŎƘƛŎƪǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ƴƻǿΣ 
ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ²ŜƭƭΣ aŀǊƧ ǿŀǎ 
ƻũ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŘǳŎƪΣ ƘŜǊ ōǊƻƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ у ŎƘƛŎƪǎ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƛǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ƳŀǇ 
ŀƴŘ Dt{ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƘŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ Ґ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǉǳŀǎƘŜŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘȅǊŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭΗ  ²ŜƭƭΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀŘŘƭƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚέ ŀ ƭŀŘȅΩǎ ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΣ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƎŀǊŘŜƴΦέ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊŘ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ Ŝŀǎȅ ǎƻ 
aŀǊƧ ǘƘŜƴ ǊŀŎŜŘ ƻũ ƻŦ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛŎƪǎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛǘΦ {ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƧǳƳǇŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ ŎƘƛŎƪǎ ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ  
  
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŘǳŎƪ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ŎƘƛŎƪǎΣ ǎƻ 
ǿƛǘƘ aŀǊƧ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƭŘŜǊΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘŜ tƛǘ ǿƛǘƘ aǊǎ 
5ǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƭǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊŘŜŘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ aŀǊƧ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƭŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ aŀǊƧ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ŜŀŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘǳŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ 
IŀǇǇƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ǳƴǝƭ ƻǳǊ 
ƭƛǧƭŜ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎƛǊƭǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƎŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛŎƪΣ aǊǎ 
5ǳŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ 
ǘƘŜƴ aŀǊƧ ŀƴŘ L ƘŜǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎΦ  
  
LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
¢ƘŜ tƛǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 



 

- мл - 

 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ [ŀōǳǊƴǳƳ ŀǊŎƘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿŜǊ ŀǘ .ƻŘƴŀƴǘ DŀǊŘŜƴǎ όbŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘύ ƻƴ млǘƘ WǳƴŜΦ {ǘǳƴƴƛƴƎΗ 
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ό9ŘΦύ 

ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘŀƭǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ aǊǎ 5ǳŎƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻƻŘ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘƭȅ ǎŜǘ ǎŀƛƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ tƛǘΦ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ aŀǊƧ 
ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƴŀǇǎ ƻƴ 
ƘŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΧǎŜŜ ŀōƻǾŜ ϧ ǊƛƎƘǘΦ 
 
wƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘ 

 
 

¢w9!{¦w9wΩ{ w9thw¢ ς 9b5LbD{ !b5 
.9DLbbLbD{ 
 
!ǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǿǊƛǘŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗΗ 
 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ ! ƴŜǿ ōŀōȅ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎΦ vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ǊŜŘ ƘŀƛǊŜŘ ōŜŀǊŘŜŘ ŎƘŀǇ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ƘƛƎƘ ŘŀȅǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ L ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ 
ǘƘŀǘ .ŜǊȅƭ /ǳƳƳƛƴƎǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ 
.ǊŀǾŜ IŜŀǊǘΗ ¢ƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ōƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ .ǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ς 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎǎΣ ƘŀǾŜ ǿŜ ōȅ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΚ  
{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅŜǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǾƛŘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ L 

ǿǊƛǘŜ ŀǊŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 
 

L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ōǳǘ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 
 

L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎŀǎƘ ƅƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ōȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŜǾŜƴ 
ōȅ ǇŀǇŜǊ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǝŬŜŘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ мΦлр ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ мΦнрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄ 
ϻмлл ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ŀ ōƛǘ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ 
ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ς ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭŀǎǘΗ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΚ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 



 

- мм - 

 

LC a¦{L/ .9 ¢I9 Chh5 hC [h±9Σ t[!¸ hbΥ 
 
LŦ ƻƴƭȅΗ 
 
 
 
 
IŀƴƴŀƘΣ ƻǳǊ  ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƭŜƊ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ 
/ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴȅǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƻƴΦ 
 
{ƻ ǘƘŜƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚ {ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǎƛƴƎ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘΚ  
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻǊ Ǉƛŀƴƻ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƴ {ǘŜŦŀƴΣ ƻǳǊ wŜŎǘƻǊΣ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
¢ŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴΥ   όлмнппύ  оорссоΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

/!b ¸h¦ I9[t t[9!{9Κ 
 

 

¢I9 C¦¢¦w9 hC ¢IL{ a!D!½Lb9Υ 
 

PARISH PARISH   

MAGAZINEMAGAZINE   
 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ 
нлму ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ 
 

LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎƻ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇƛƭŜǊ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 9ƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ 
ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻǊǘǎ 
ƛǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜǊ Ǉǳǘǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ Ƙƻǿ L Řƻ ƛǘ - ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ ! ŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 

{ƻΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ ²ŜΩŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΦ  
{ŀŘƭȅ ƛŦ ƴƻ-ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
.Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ - ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл - ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ǝƻ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘǊǳǎǘΦ ²ŜōǎƛǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƻŦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎΚΚ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΗ hǳǊ 
ƭŀǳƴŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǘǊƛƅŜ ƳƻŘŜǎǘ ōǳǘ ǿŜ Řƻ 
ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ [ŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ L 
ǎǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ς ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ς ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŀǇǘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭȅŎƘƎŀǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎΦ CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ 
ōǳǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ƎƛƊ ŀƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ 

9ƴŘƛƴƎǎ - ŀ ƘŀǇǇȅ  
ŀƭǇƛƴŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ  
wƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ                                                                                                                              

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ - ōŀōȅ 
!ƛƭƛŜ ƛƴ ƴŜǿ ƎǊŀƴƴȅ 
ƪƴƛǧŜŘ ŎŀǊŘƛƎŀƴ                                                                                                                           

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiRmoXQ-a3xAhUNDxQKHU4fBgcQFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.friendsofstjameschristleton.org.uk%2F&usg=AOvVaw3zwEGyK8MCMBc3ke9SPkkP
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CHRISTLETON PARISH HALL - REGULAR ACTIVITIES (from July) 
 

Information provided by Maria Norbury - proposed start dates in red are subject to changes 
in government guidance.  

ahb5!¸ 
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ǳƴŎƘ 
¸ƻƎŀ 
  
aƻƴŘŀȅ tŀƛƴǘŜǊǎ 

уŀƳ ς оǇƳ 
т ς уǇƳ ǳƴǝƭ {ŜǇǘ 
с ς тǇƳ ŦǊƻƳ лсκлф 
т ς фǇƳ 

aƻƴǘƘƭȅ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ǘōŎ 
²ŜŜƪƭȅ ς ŦǊƻƳ лтκлс 
  
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лсκлф 

¢¦9{5!¸ 
  

.ŀōȅ aŀǎǎŀƎŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǘƘǎ D/{9 ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ D/{9 ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
aŀǘƘǎ D/{9 ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ  ¸Ǌ млκмм 
9ƴƎƭƛǎƘ D/{9 ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ  ¸Ǌ млκмм 
!ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 5ŀƴŎŜ 

фΦол ς млΦолŀƳ 
м-оǇƳ 
м-оǇƳ 
оΥол-пΥолǇƳ 
пΥол-рΥолǇƳ 
оΥол-пΥолǇƳ 
пΥол-рΥолǇƳ 
с ς фǇƳ 

²ŜŜƪƭȅ ς ŦǊƻƳ ннκлс 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лтκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лтκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лтκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лтκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лтκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ лтκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ŦǊƻƳ муκлр 

²95b9{5!¸ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƛƭŀǘŜǎ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ tƛƭŀǘŜǎ 
aŀǘƘǎ D/{9 ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ D/{9 ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
aŀǘƘǎ D/{9 ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ  ¸Ǌ млκмм 
9ƴƎƭƛǎƘ D/{9 ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ  ¸Ǌ млκмм 
²L 
w{t. ƳŜŜǝƴƎ 
  
IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 

фΦол ς млΦолŀƳ 
млΦол ς ммΦолŀƳ 
мн-нǇƳ 
мн-нǇƳ 
нΥол-оΥолǇƳ 
оΥол-пΥолǇƳ 
нΥол-оΥолǇƳ 
оΥол-пΥолǇƳ 
сΦол ς фΦолǇƳ 
сΦпр ς фΦпрǇƳ 
  
сΦол ς фΦолǇƳ 

²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ мфκлр 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ мфκлр 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ луκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ луκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ луκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ луκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ луκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ луκлф 
aƻƴǘƘƭȅ нƴŘ ²ŜŘ ς ŦǊƻƳ луκлф 
aƻƴǘƘƭȅ оǊŘ ²ŜŘ ς ƴƻǘ aŀȅ ǘƻ !ǳƎ 
ς ŦǊƻƳ мрκлф 
[ŀǎǘ ²ŜŘ ƻŦ Wŀƴ CŜō aŀǊ {ŜǇǘ hŎǘ  
bƻǾ ς ŦǊƻƳ нфκлф 

¢I¦w{5!¸ 
  

CƛǘƴŜǎǎ Cǳǎƛƻƴ tƛƭŀǘŜǎ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tŀƛƴǘŜǊǎ 
  
!ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 5ŀƴŎŜ 

фΦмр ς млΦмрŀƳ 
млΦолŀƳ ς оǇƳ 
  
с ς фǇƳ 

²ŜŜƪƭȅ ς ǘōŎ 
²ŜŜƪƭȅ ς ƴƻǘ aŀȅ ǘƻ !ǳƎ ς ŦǊƻƳ 
лнκлф 
²ŜŜƪƭȅ ς ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘ 

CwL5!¸ 
  

¢ƘŜ !Ǌƪ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ 
!ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 5ŀƴŎŜ 

фΦмр ς ммŀƳ 
с ς фǇƳ 

²ŜŜƪƭȅ ς ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳмсκлп 
²ŜŜƪƭȅ ς ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘ 

{!¢¦w5!¸ 
  

{ŀǘǳǊŘŀȅ tŀƛƴǘŜǊǎ млŀƳ ς мǇƳ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ς ŦǊƻƳ ммκлф 

{¦b5!¸ 
  

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

  
  
пǇƳ ς сǇƳ 

²ŜŜƪƭȅ ς ǘōŎ 
  
aƻƴǘƘƭȅ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ǘōŎ 



 

- мо - 

 

[ƛǎŀ ŀƴŘ [ƛǎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ [ƛǎŀ ŎƻǾŜǊǎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ [ƛǎŀ ŎƻǾŜǊǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ όƻǊ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ Κύ  ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŎƪ 
ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎΦ   
 
{ƛƴŎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜƳŀƴŘΥ ǘƻ ōƻǘƘ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ς ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ D/{9 aŀǘƘǎ ό9ŘŜȄŎŜƭύ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ό!v!ύ ŜȄŀƳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ όǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ оΦолǇƳύ 
ŀƴŘ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нΦолǇƳύΦ  
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣέ ǎŀƛŘ [ƛǎŀ 
aƛƭƭŜǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύ  ά²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōǳǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦέ  .ƻǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻƻƳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

Ǌǳƴ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ - ƻǊ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ - ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻέ 
ǎŀƛŘ [ƛǎŀ DƻǊƴŀƭƭ όaŀǘƘǎύ ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ D/{9 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ 
D/{9 ƛƴ aŀǘƘǎ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ -  ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅǎ ς ¢ǳŜǎ 
όмǇƳύ ŀƴŘ ²ŜŘ όмнǇƳύ -  ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŦŀƴŎȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎΦέ 
 
!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ϻмр ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 
 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿΥ 
 
[ƛǎŀ aƛƭƭŜǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύ лттсп омупмс 
[ƛǎŀ DƻǊƴŀƭƭ όaŀǘƘǎύ лтфнф ттмупп  

CONTACTS DETAILS FOR REGULAR ACTIVITIES  

Community lunch Liz McClure 01244 409414 elizabeth.mcclure070@gmail.com 

Yoga Jonny Hunter 07546 183000 jonnyhunteryoga@gmail.com 

Monday Painters Kathleen Bulmer 07957 802145 bulmerkathleen1@gmail.com 

Baby Massage Class Stephanie Tully 07969 318547 babyclubcheshire@outlook.com 

Maths GCSE Lisa Gornall 07929 771844 lisa.gornall@gmail.com 

English GCSE Lisa Miller 07764 318416 lisaannemiller@hotmail.com 

Aspirations Dance Richard Colley 07885 233182 info@aspirationsdance.com 

Clinical Pilates Claire Phillipson 07709 400643 clairephillipson@icloud.com 

WI Anne Large 01244 336108 annelarge34@gmail.com 

RSPB Liz McClure 01244 409414 elizabeth.mcclure070@gmail.com 

History Group David Cummings 01244 332410 cummings.d@uwclub.net 

Fitness Fusion Laura Jones 07867 692806 fitnessfusion1@outlook.com 

The Christleton Painters Graham Kay 0151 342 3697 gkay@grahamkay.co.uk 

The Ark Toddler Group Tina Lightfoot 07557 352592 tina.lightfoot@googlemail.com 

Saturday Painters Kevin Sparrow 01244 316168 

07905 914328 

sparrow.kevin@sky.com 

Messy Church Lesley Morgan 01244 335088 lesleym02@hotmail.com 

[L{! [L{! 
{ŜŜƛƴƎ ŘƻǳōƭŜΗ 



 

- мп - 

 

 

Tɯʍ Aʿʔ 
Plˉʦ ˉnʋ Prˉiɽʍ  

Todʬɳˏʞ Gr˛ˤʜ 
 

 
 

We meet every Friday morning (term time)  
  

Where: St Jamesô Parish Hall 
 

Time: 9.15 am to 11.00 am 
 

For further details etc. contact  
tina.lightfoot@googlemail.com  

/I¦w/I¸!w5 w¦[9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ 
нллт -w9±L{95 нлмт 

 
! ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōǳǊƛŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘ  ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ 
ƪŜȅ ǇŀǊǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ Ƴŀȅ 
ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƎǊŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎΦ 
 
мΦ CǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƭƪ ƅƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǾŜǎΦ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ōǳƭōǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀǎǝŎ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
нΦ ¢ƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ DǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀȅōŀŎƪ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴƻǿ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ƎǊŀǎǎ ƻǾŜǊΦ 
 
оΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘŜǊŜŘ - ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǿƛǘƘŜǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ²ǊŜŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
пΦ bƻ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƪŜǊōǎΣ ŜŘƎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 
рΦ DƭŀǎǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
сΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǎƘǊƛƴŜǎΥ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǾŜǎΦ 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƘŜǎǘŜǊΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎ  

 
{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ t//Φ 

http://www.chester.anglican.org


 

- мр - 

 

{ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ - W¦[¸κ!¦D¦{¢ нлнмΥ 
 

¢I9 {¢ W!a9{Ω /I¦w/I .¦L[5LbD L{ ht9b Chw ²hw{ILtΦ 
 

 
hǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ  фΦолŀƳ ǘƻ рǇƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
hǇŜƴ ŦƻǊ фΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
hǇŜƴ ŦƻǊ уΦллŀƳ ϧ млΦолŀƳ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  
 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ фΥллŀƳΥ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ - ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ 

      ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ   млΥолŀƳΥ  hƴƭƛƴŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ  

      ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜΦ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ Ǿƛŀ 
      ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ     ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

      CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ƪƴƻǿƴΦ 
 

CǊƛŘŀȅǎΥ   фΥмрŀƳΥ ¢ƘŜ !Ǌƪ - tƭŀȅ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇΦ фΥмр - ммΥллŀƳ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
 

       

 

¢I9 {¦b5!¸ t!¢¢9wb L{Υ 
 

уΥллŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όǎŀƛŘύ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
  ! ǉǳƛŜǘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

млΥолŀƳΥ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
  hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

bh hb[Lb9 {9w±L/9 ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
 

{ǳƴ пǘƘ WǳƭȅΥ рǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǳƴ ммǘƘ WǳƭȅΥ сǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ   
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
  
{ŀǘ  мтǘƘ WǳƭȅΥ млΦолŀƳΦ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
 
{ǳƴ муǘƘ WǳƭȅΥ тǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǳƴ нрǘƘ WǳƭȅΥ уǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ - {ǘ WŀƳŜǎ 
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǳƴ мǎǘ !ǳƎǳǎǘΥ фǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 
{ǳƴ уǘƘ !ǳƎǳǎǘΥ млǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
{ŀǘ  мпǘƘ !ǳƎǳǎǘΥ млΦолŀƳΦ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
 
{ǳƴ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘΥ ммǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  - .±a 
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǳƴ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘΥ мнǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǳƴ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘΥ моǘƘ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  
 уΥллŀƳ ϧ млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
 

bh¢9 мΥ !ƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
bh¢9 нΥ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ о ƳƻƴǘƘ 
ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнмΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ-мф 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘ - ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƳŀǎƪǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 



 

- мс - 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
Řƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ     
¢ŜƭΥ   лтфтм ррстмп 
9ƳŀƛƭΥ  ƧƻƘƴψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

/IwL{¢[9¢hb t!wL{I I![[  
 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΗ 
 
¢ƘŜ !Ǌƪ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛƭŜ 
aŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ȅƻƎŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ōŀƭƭǊƻƻƳ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƛƭŀǘŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ .ŀōȅ aŀǎǎŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ мф Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘκ
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ 
bƻǊōǳǊȅ όōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  
 

aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦύ 

 

 

 

 

CHRISTLETON 
 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ²L aŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀǘ 
тΦмрǇƳΦ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ƻǳǝƴƎǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ½ƻƻƳ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
ό/h±L5 ǇŜǊƳƛǩƴƎύΦ 
 
 
/ƻƴǘŀŎǘǎΥ  
 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнпп оосрлл 
 /ƘǊƛǎ hǊƎƛƭƭ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнпп оормсо 
 
 

WE WELCOME NEW MEMBERS 

https://www.friendsofstjameschristleton.org.uk


 

- мт - 

 

²9{¢ /I9{ILw9 Chh5.!bYΥ 
 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ƻǾŜǊ нΣллл ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мΣнлл ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ флл ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  
 
{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ CƻƻŘōŀƴƪǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мт ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ /ƘŜǎǘŜǊΣ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ŀƴŘ bŜǎǘƻƴΦ  
 
¢ƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘōŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōǊŜŀƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ - ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлмф-нлнл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ нл҈ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ пл҈ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ пм҈ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ сп҈ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǝƳŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
CƻƻŘ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ōƻȄŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
{ƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 

 
/ƘǊƛǎ !ƭŘŜǊǘƻƴ 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{Υ 
 

 C¦b9w![{κ.¦wL![{Υ 
  aƛŎƘŀŜƭ WƻƴŜǎ  5ƛŜŘΥ ннκрκнлнм ŀƎŜŘ ум 
  .ǳǊƛŀƭ ƻŦ !ǎƘŜǎΥ мтκсκнлнм ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ 

²955LbD{Υ   
 /ƘŀǊƭƛŜ DǊƛŶƴ ϧ WƻǊŘƻƴ .ƻƭƭŜȅ  - нǇƳ {ŀǘ оκтκнлнм 
 {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ 
 

 LǾƻǊ IŜƴǊȅ ŀƴŘ aŀǊȅ IƻǿŀǊŘ - нǇƳ {ŀǘ тκуκнлнм 
 {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ 



 

- му - 

 

t9ht[9 ²9 w9a9a.9wΦ  
¢I9 DLw[{ Cwha [!5!YIΥ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфулǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ [ŜƘΣ [ŀŘŀƪƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ IƛƳŀƭŀȅŀǎΦ 
DŜǊǘǊǳŘŜ ²ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ό{ǘ WŀƳŜǎΩύ ŀǘ {ƘŜȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 
[ŜƘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ¢ƛōŜǘΦ 
 
[ŜƘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ YŀǎƘƳƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ммΣррл Ɗ όоΣрнл Ƴύ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎ ±ŀƭƭŜȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘŀƪƘ ǊŀƴƎŜΣ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ YŀǊŀƪƻǊǳƳ wŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ōŜƛƴƎ  
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ όоƛƴŎƘŜǎ ƻǊ улƳƳ ŀ 
ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōŀǊƭŜȅΣ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎΦ  
 
DŜǊǘǊǳŘŜΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ {ƘŜȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳǳŘ ōǊƛŎƪ 
ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜ ƎǊŜǿ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘǳǎ ƛƴ ƧŜǊǊȅ 
ŎŀƴǎΣ ƻǊ ƎǊƛƴŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ƛƴǘƻ ƅƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
aƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 5ǊƛŜŘ ȅŀƪ 
ŘǳƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƘǊǳōǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .ƛƳƭŀΣ 
.ƛƭǉǳŜǎΣ wǳǘƘΣ wǳǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ !ƴƧǳ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƘȅΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ DŜǊǘǊǳŘŜ ²ǊƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜǎΣέ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦέ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŀŘŀƪƘƛ ŘŀƴŎŜǎ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ с ƳƛƭŜ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǿŀƳ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tƻƻƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎǿǳƳ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ LƴŘǳǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ммΣррлƊ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭǳƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ IƛƴŘǳΣ aǳǎƭƛƳ ŀƴŘ 
.ǳŘŘƘƛǎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ 5ƻŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜƭŀƴŘ ǇŜŀƪǎ 
ŀǊƻǳƴŘ IŜƭƭǾŜƭȅƴΣ ŀǎƪŜŘ ά²ƘŜƴ ŀǊŜ ǿŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΚέ  Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎ 
ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ƛŎŜΦ 

 
DŜǊǘǊǳŘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ 
ά!Ƴŀƭȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 

¢ƘŜ ŬǾŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ DŜǊǘǊǳŘŜ 

!ǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘ WŀƳŜǎΩ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƘŜȅ 



 

- мф - 

 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ  ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ /Ǌƻǎǘƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ ¢ ǎƘƛǊǘǎΣ ϧ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōƻƻƪǎΣ 
ǇŜƴŎƛƭǎ ϧ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ {ƘŜȅΦ ¢ƘŜ 
/ǳƳƳƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƭŀȊƛƴƎΦ [ŀǘŜǊ 
ƛƴ нллл ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ϻрлл ǘƻ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ [ŜƘΦ {ǘ WŀƳŜǎΩ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 
{ƘŜȅ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀƳŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ŀŘŀƪƘƛ ŀƴŘ ¢ƛōŜǘŀƴ /ǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¦ ¢ǳōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ [ŀƳŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ [ŀŘŀƪƘ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 
 

b!¢¦w9 bh¢9{Υ 
 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǿƛƊǎΣ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƳŀǊǝƴǎ ƎƻƴŜΚέ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ ǎǿƛƊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀǘ ²ŀǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊǎ /Ǌƻǎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜΦ ! 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ƻǊ ǎƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ 
²ƻƻŘŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ .Ǌƻǿƴ IŜŀǘƘ wƻŀŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ²ŀǾŜǊǘƻƴ ǎƘƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ±ƛŎŀǊǎ 
/ǊƻǎǎΦ {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜ ƳŀǊǝƴǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿǎ 
ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘǊŀƎƻƴƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƭŜ ϧ 
ŦŜƳŀƭŜ ōǊƻŀŘ ōƻŘƛŜŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ п ǎǇƻǧŜŘ 

ŎƘŀǎŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ tŀǊƪ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ L 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ .ŜǊȅƭΩǎ ƪƴŜŜ ŀǘ 5ǳƴƘŀƳ 
aŀǎǎŜȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǎŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳŀƭŜ п ǎǇƻǧŜŘ 
ŎƘŀǎŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƴƛƭƭ ǇƻƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜȅŜΦ ! 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀǿƪŜǊ ŘǊŀƎƻƴƅȅΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ōŀƴŘŜŘ 
ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǘŀƛƭŜŘ 
ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
DƻǿȅΦ .ǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǇŜŀŎƻŎƪΣ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻǊǘƻƛǎƘŜƭƭΣ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ǿƻƻŘΣ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘ 
ŀŘƳƛǊŀƭΦ 

 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎǇƻǧŜŘ 
ƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ŎƘƛũ ŎƘŀũ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŎŀǇ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ /Ŝǩǎ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜ ǿŀǊōƭŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ tƻǇƭŀǊ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ DƻƭŘŬƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇƻǧŜŘ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻǳƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ƅȅƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ōŀǊƴ ƻǿƭǎ ƘǳƴǝƴƎ ŀǘ ŘǳǎƪΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ aŜŀŘƻǿΣ ŀƴŘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ рл ŎƻƳƳƻƴ ǎǇƻǧŜŘ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƅƻǿŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ōƛǊŘΩǎ Ŧƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭΣ ǇǳǊǇƭŜ ǾŜǘŎƘΣ ǿƛƭŘ ƎŜǊŀƴƛǳƳΣ Ǉƛƴƪ 
ŎŀƳǇƛƻƴΣ ǊŀƎƎŜŘ Ǌƻōƛƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǊŀǧƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ 
¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀŘƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ 
Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƭŀǎǘ ǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭƭ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 
ƳŜŀŘƻǿ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мрȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ aŜŀŘƻǿ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛǎ ǘƻƻ 
ƎƻƻŘΣ ŀǎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǇƻƻǊŜǊ ǎƻƛƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
{ŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 
ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ ŀǘ 
IƻŎƪŜƴƘǳƭƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ 
ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǊ ƎǊŀǎǎŜǎΣ 
ǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƳŀǊǎƘ 
ǾŀƭŜǊƛŀƴ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ǎǿŜŜǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊŎƘƛŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ǎǳƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

п ǎǇƻǧŜŘ ŎƘŀǎŜǊ 

{ǇƻǧŜŘ ƅȅŎŀǘŎƘŜǊ 



 

- нл - 

 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Dƻǿȅ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇǳǊǇƭŜΣ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ κǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳŀǊǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇƻǧŜŘ ƻǊŎƘƛŘǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΦ bƻǿŀŘŀȅǎ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀŘ ƘƛƎƘΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ пф 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 

 
 
 
 
 

{ŜŜƴ  ƻƴ фǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !рм ŀƴŘ 

!пм ŀǘ ±ƛŎŀǊǎ /Ǌƻǎǎ -  
 

ǘǳǇǇŜƴŎŜ ƘŀΩǇŜƴƴȅΗ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 
aŀǊǎƘ 
hǊŎƘƛŘ 

/ƻƳƳƻƴ 
{ǇƻǧŜŘ 
hǊŎƘƛŘ 

¢ƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ¢ƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ όaŀǧƘŜǿ рύΣ 
WŜǎǳǎ ŎƻƳƳŜƴŘǎ ŜƛƎƘǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜ 
.ŜŀǝǘǳŘŜǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻƴƭƛƴŜΚ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 
ƘŜŀǾŜƴ  - L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ DƻŘΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ 
- ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀŘ ǎƻƊƭȅ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ - L 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻŀǎǘ ƻǊ ōǊŀƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ L Ǉǳƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻǿƴΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳƴƎŜǊ ϧ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ - ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿǊƻƴƎǎ ǘƻ ōŜ 
ǊƛƎƘǘŜŘΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǊŎȅ - L 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƛƭƛƴƎǎΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ DƻŘ - L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ϧ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ - L ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΩ 
ǎŀƪŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ - L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ƘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ 
 

όwŜǾŘ 5Ǌ {ǘŜǾŜƴ /ǊƻƊΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ hȄŦƻǊŘύ 
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/IL[5 t{¸/Ih[hD¸Υ  
 

! ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 5Ǌ DǊŜǘŎƘŜƴ 
{ŎƘƳŜƭȊŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊϥǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǾƻƛŎƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΦ  
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘΥ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ŬƎƘǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ L ƴŜŜŘ ƛǘΦ L ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ 
L ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŀƴȅǿŀȅΦ .ǳǘ L ƴŜŜŘ 
ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ .ŀŘƭȅΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǘŜ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛǘΦ L ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ Ƴȅ ƘŀǝƴƎ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǝƴƎ ƳŜΦ L ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǘŜ 
ƛǘ ǘƻƻΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀōƻǳǘΥ 
ŎǳǊŦŜǿΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƭŀǳƴŘǊȅΣ Ƴȅ ƳŜǎǎȅ ǊƻƻƳΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΣ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ ƴƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōŀŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ȅƻǳ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŬƎƘǘ ƳŜ ōŀŎƪΦ 
 

L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǇŜΦ ¢ƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ǝƎƘǘƭȅ ǿƘƛƭŜ L ǘƘǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴŘτǿƘƛƭŜ L ŬƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƛƴΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ L ǿŀǎΣ 
ǿƘƻ ȅƻǳ ǿŜǊŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜΦ .ǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ L ŘƻƴΩǘΦ 
wƛƎƘǘ ƴƻǿ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳΦ 
²ƘŜƴ L ǇǳǎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ƛǘǎ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜƴ 
L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ L Ŏŀƴ ōǊŜŀǘƘŜΦ L ƪƴƻǿ 
ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǊ ƪƛŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎƛƴƎ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
 

L ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ōŀŘ ƻǊ ōƛƎ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜτǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ȅƻǳ ƻǊ 
ƳŜΦ L ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳŜ ŜǾŜƴ ŀǘ Ƴȅ ǿƻǊǎǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ L ŘƻƴΩǘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ L ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǎǳŎƪǎ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŀŘ ƎǳȅΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǿƴǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΩǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ΨǎǳǊǾƛǾƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ǘŜŜƴŀƎŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ƎǊƻǳǇ-ǊŀƎŜ-
ŦŜǎǘΩ ǘƘŀǘΩǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ hǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ 
ōŀŎƪςL ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜΦ Wǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ƳŜΦ 5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ L ƴŜŜŘ ƛǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƘŀŘƻǿ ƛǎ 
ƴƻǘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
!ƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬƎƘǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ǎǘƻǊƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōƭƻǿ ƻǾŜǊΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƎŀƛƴΦ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƨƻō 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ƪƴƻǿ L ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘΦ Lƴ ŦŀŎǘ L ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŎǊƛǝŎƛȊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ L ŀƳ ǊŜƭȅƛƴƎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŀǊƎǳŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǎǳƭƪΦ bƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƛƭŜƴǘ L ƎŜǘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ !ƴŘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
 

[ƻǾŜΣ ¸ƻǳǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ 
ϭ нлмр DǊŜǘŎƘŜƴ [ {ŎƘƳŜƭȊŜǊ 
 
{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢I9 /I¦w/I¸!w5 Lb 9!w[¸ {¦aa9wΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀȅōŀŎƪ 
ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ [ŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ  ό{ŀǘ мфǘƘύ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘȅΦ ²ŜŜŘƛƴƎΣ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛƳƳƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǎǝƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭǳƴŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ 
ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ 
.ŜǩŜ ŀƴŘ aŀǊƧΦ 
 

¢ƘŜ ΨǿƛƭŘέ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ όL ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǇƛŜŘ 
ǿŀƎǘŀƛƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦύ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 
ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ΨDƻŘΩǎ ŀŎǊŜΩΦ 
 
aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
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GORDON BROWN 

PLUMBING & 
CENTRAL HEATING 
(Christleton) LTD 

 
Dŀǎ {ŀŦŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

.ƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ κ ǊŜǇŀƛǊǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
tƭǳƳōƛƴƎ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ 
 

{ŀƴŘƛǿŀȅΣ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т.! 
лмнпп оортур 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

Drakes Haircutters 
              of Christleton 

[ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ 
 

 aƻƴΥ /ƭƻǎŜŘ 
 ¢ǳŜǎΥ фΦмр - рΦлл 
 ²ŜŘΥ фΦмр - рΦлл 
 ¢ƘǳǊǎΥ фΦмр - уΦлл 
 CǊƛΥ фΦмр - сΦлл 
 {ŀǘΥ фΦлл - оΦол 
 {ǳƴΥ ммΦлл - оΦлл 
 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎτōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘΦ 
 
 

Iƻƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т!{ 

¢ŜƭΥ όлмнппύ оонссл   ǿǿǿΦŘǊŀƪŜǎƘŀƛǊŎǳǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

Churchyard Maintenance  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
tŀǊǝŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀȅōŀŎƪ ¢ŜŀƳ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

bŜȄǘ ŀǊŜΥ  мтǘƘ Wǳƭȅ  ŀƴŘ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ - ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΦолŀƳΦ  
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ - ¢ŜƭΥ лттут пнморт 



 

- но - 

 

The Ring Oõ Bells is a welcoming Cheshire 
pub combining high class food with the finest 
wines and beers. Venue is available for 
christenings, weddings and funerals. 
 

Regular events & offers... 
 

Coffee AM -  Monday to Saturday from 9am, pop in and enjoy our fabulous 

coffee or͖ loose leaf tea and some delicious sweet treats or something more 

substantial from our brunch menu. ͖

2 for 1 Burgers͖Every Monday enjoy 2 for 1 Burgers. Buy one of our  

mouth-watering burgers and get another one free of charge!  ͖

2 for 1 Pizzas͖Every Wednesday enjoy 2 for 1 Pizza. Buy one of our fabulous 

homemade hand stretched stone baked pizzas & get another one free of charge!  

Saturday Breakfast Club͖Every Saturday from 9am serving our Breakfast/

Brunch menu alongside tea, coffee & cakes. 
 

Tel: 01244 335422 Email: info@ringobellschester.co.uk 
Address: Village Rd, Christleton, CH3 7AS 

 

 


