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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ 

 

/hwhb!±Lw¦{ 
/h±L5-мф 

{!w{-/ƻ±-н 

BUBBLES!
BUBBLES!  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ΨōǳōōƭŜǎΩΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ōǳōōƭŜ ƛǎ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōǳōōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ Ƨƻȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǳƴŘŜǊ 
ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƻǊ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƛǎ ǘƘŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  

CǊƻƳ ²ŜŘ мтǘƘ WǳƴŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ нǇƳ-рǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ фŀƳ-нǇƳ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜΦ CǊƻƳ пǘƘ Wǳƭȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǿŀƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wƻō /ǊƻƊ όŦǊƻƳ рǘƘ Wǳƭȅύ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  όbƻǘŜ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭύ 
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорспр 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лтррт орнрфн 
ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊŘŜƴΥ  
ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

a¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
IŀƴƴŀƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ    
¢ŜƭΥ лмнпп стррту ƻǊ лтофф мптссп 
ǎǘƧŀƳŜǎƳǳǎƛŎƳŀǧŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ όƛƴŎƭΦ ²ŜŜƪƭȅ bƻǝŎŜǎύ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  
 

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƻǳōƭŜ ƛǎǎǳŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜΥ  CǊƛŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ нлнлΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс   ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ϻс ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
/ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ !ƴȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5ƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎΦ 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 
  Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 
/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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w9b9²LbD h¦w w9[!¢Lhb{ILt{Κ 
 
L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
 
aǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜΦ 
 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ 
όǘƘŀƴƪ ȅƻǳύΣ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜΣ ŀǎ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ƭƛŦŜ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǊƛǎƪΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǾƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƘŜŀŘΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƻ ƭŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴκǊŜ-
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƻ 
ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊΣ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ƛǘ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴΦ ¢ƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƻ 
ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 
Ǝƻ ƻũ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
 
L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 
ŀōƻǳǘ WƻǎƘǳŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ς ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ς ǿƛǘƘ DƻŘ όWƻǎ нпΦм-нуύΦ WƻǎƘǳŀ ǊŜŎƻǳƴǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛŘƻƭǎ ς ƎƻŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ DƻŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊκōƻƻƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛōƭŜΗύΦ 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ 
ƻŦ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴΦ 
 
²ƛƭƭ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛŘƻƭǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ ƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ 
DƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ - ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘŘΚ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
{ǘŜŦŀƴ  

 

²9[/haLbD wh. /whC¢Υ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ wƻō /ǊƻƊΦ wƻō Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ р Wǳƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ wƻō Ǉƻǎǘ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ 5ŜŀŎƻƴΣ 
ōǳǘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ wƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н Wǳƭȅ Ϫ тǇƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ  
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκусфмплонммп  
 
wƻō Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƘŜŀŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ  wƻō ōǊƛƴƎǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊΣ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 
ōƭŜǎǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ 
ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ wƻō ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
{ǘŜŦŀƴ 
 

w9WhL/9Σ wh. I!{ !wwL±95Η 
 
Lƴ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ōƻŘƛƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ΨǇǊŜǎŜƴŎŜΩ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ΨōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩΦ 
hƴ р WǳƭȅΣ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ {ǘ WŀƳŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ L Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ŦƻǳǊ 

https://us02web.zoom.us/j/86914032114
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ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ [ŀŎƘŜΣ /ƘŜǎǘŜǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ Wƛǘǎƛ aŜŜǘ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
 
L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ 9ŀǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ !ǎ ŀ ƴŜǿ-ōƻǊƴΣ L 
ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƅŀǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǿƘȅ L ŀƳ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ 
ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ŀǎ ǘǊŜōƭŜ ŀƴŘ 
ōŀǎǎΦ L ǿŀǎ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦ [ƛƪŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ L ƭŜƊ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 
L ŎŀƳŜ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƛƴ нлмн L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ƎƻƛƴƎ Ǿƛŀ 
IŜƭǎōȅ ǿƘŜǊŜ L ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎŀƭƭŜŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ό9ŦaύΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƛƴŜΣ ŦƻǳǊ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ L ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘŜƴ 
ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ wŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ L 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ IŀƴŘōǊƛŘƎŜ ƛƴ 
нлмсΦ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǘ vǳŜŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
vǳŜŜƴΩǎ ƛǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
Lǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ L ƎŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ƭŜŀǊƴΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ς ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ 9Ŧa 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ wŜǘǊŜŀǘ IƻǳǎŜ /ƘŜǎǘŜǊΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ L ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀǊƴ Ƴƻǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŜǩƴƎ DƻŘΩǎ tŜƻǇƭŜ CǊŜŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ΨƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘΩΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ǘǊǳǘƘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴŜǿ ǘǊǳǘƘ ς ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ς ǘƻ {ǘŜŦŀƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
 
wƻō /ǊƻƊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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5ŜŀǊ .ƻȄ IƻƭŘŜǊǎΣ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ 
ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻȄ hǇŜƴƛƴƎ нлнлΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ .ƻȄ IƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ .ƻȄŜǎ 
ǳƴǝƭ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƻǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǳǇΗ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƘŜŀǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ 
ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƘŜƭǇΦ  

[ŜǎƭŜȅ aƻǊƎŀƴ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢w9!{¦w9wΩ{ b9² .9DLbbLbD{Υ 

¢Ƙƛǎ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 
ŀƴŘ όŘǳŜ ǘƻ ŀ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƴύ ƻũ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ L ǿŀǎ bh¢ ǇƭŜŀǎŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ƻŦ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƭȅ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ƻũ Ƴȅ ǇŜǊŎƘΗ 
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¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƛŎ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜΗΗ                             

²Ƙŀǘ !a L ƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ L ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ 
hƴ -[ƛƴŜ DƛǾƛƴƎΦ CƻǊ ŀ 
ǎǘŀǊǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǧȅ ŎƭŜǾŜǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŜǾŜƴ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŀŎŎŜǎǎ 
ƛǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ōŜƛƴƎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬŜƭŘύΦ 

²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ YŜȅ tƻƛƴǘǎΚ 

²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴ 
ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ  

aƛƎƘǘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ 
άŀ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊ ȅƻǳέ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŘƻΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎƻƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΚ 

L ŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ άŀ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊ ȅƻǳέ Ƙŀǎ оу ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΗ 

L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΗΗΗ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

!ƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ōǳǘ {ǘŜŦŀƴΣ ŀǿŀǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Řŀȅ 
ƻǊ ǘǿƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛƊ ŀƛŘŜŘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ 
ŎŀǎƘΣ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǎƘƻǇǎ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊƛǎƪΦ 

L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘΣ 

ŎƘŜǉǳŜǎ ƻǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ōŀƴƪ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƳŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƻ L ƴŜŀǊƭȅ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǳǊŜƭǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƴƻǿ L ŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ όо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ CƛƴŀƴŎŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ŀƳ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ ŀǎ L ǿǊƛǘŜΣ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŜǾŜƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  ōƻƻƪ-
ƪŜŜǇƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀǎ L Ǝƻ 
ŀƭƻƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǾƛŜǿΗ Lǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ L ŘƛŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ 

όōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ Ŧŀƭƭ ƻũ Ƴȅ ǇŜǊŎƘύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ŝŀǎȅ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

5ƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ 
ƻǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƴȅ ƭǳŎƪ L ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ L 
Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŬǊǎǘΗ 

hǳǊ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ς ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ LΩƳ 
ƘƻǇƛƴƎΣ ǎƻ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΗΗ 

±ŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ 
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/¸/[LbD 5¦wLbD [h/Y5h²bΥ 
 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊΩǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ Řŀȅ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ Iƻǿ ŦŀǊΚ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǿƻ ƳƛƭŜ 
ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ {ƻ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ƴȅ ΨƭƻŎŀƭΩ ōƛƪŜ 
ǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ǎǳƴƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
aȅ ŬǊǎǘ ǊƛŘŜǎ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ [ƛǧƭŜǘƻƴΣ 
DǳƛƭŘŜƴ {ǳǧƻƴΣ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ IŀƴŘōǊƛŘƎŜ ǘƘŜƴ 

ƘƻƳŜΣ ŀōƻǳǘ у-ф ƳƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ L Řǳƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ {ǘǊŀǾŀΦ 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ¢ƛƴŀ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƻŀƪ 
ǳǇ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǳŘΣ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǎƻƴƎ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǊƛŘŜǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ 5ŀǿŜǎ DŀƭŀȄȅΦ .ǳǘΗ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǎǘƭŜǎǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΗ DǊŜŀǘ ǎǘǳũΗ 
¢ƛƳŜ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ Ƴȅ ¢ǊŜƪ aŀŘƻƴŜ ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ǊƻŀŘ 
ōƛƪŜΦ L ǿŀǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ²ŀǾŜǊǘƻƴΣ IŀǊƎǊŀǾŜΣ 
IǳȄƭŜȅΣ .ŜŜǎǘƻƴΣ ¢ŀǧŜƴƘŀƭƭΣ /ƘƻǿƭŜȅΣ /ƻŘŘƛƴƎǘƻƴΣ 
/ƘǳǊǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŘŦƻǊŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
нр ŀƴŘ ол ƳƛƭŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜǎΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΣ ǘǊŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƭŜŀŦΣ Ŏƻǿ ǇŀǊǎƭŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊŎǳǇǎ ŀƴŘ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
wŀǇŜǎŜŜŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ Ƙŀȅ ŦŜǾŜǊΗ  
 
¢ƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ L 
ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅΣ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ LŦ L ǿŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀ ƭƻƴƎ ǊƛŘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǿƻ ǎƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ŎƘǳǊŎƘΣ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŎƘŀǇŜƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ у ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭǳƴŎƘΦ !ƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎǝƭƭ ƎƻŜǎ ƻƴΦ bƻǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘƻǳƎƘΦ Lǘ ƛǎ ƭŀǎƘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΗ  
 
aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ  

/!wLbD Chw ¢I9 /I¦w/I¸!w5Υ 

 
²Ŝ ǎŀǿ 9ŀƎƭŜ ό!ƭŀǎǘŀƛǊ IƻƭƭŀƴŘύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
LǎŀōŜƭƭŜΣ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǝŘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǎǳƴƴȅΣ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ŘƛƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘŀǇǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ǎƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻƻ ŦŀǊΗ CƻǊ ƻǳǊ 
.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ ōŀŘƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜǎ ǝŘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
aƛƪŜ ŀƴŘ {ǳŜ ōǳƛƭŘ ŀ ōǳƎ ƘƻǘŜƭΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎŀǘΩǎ ŎƻƭƭŀǊ ŀōƻǳǘ р ƳŜǘǊŜǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŬǊ 
ǘǊŜŜΣ ƛǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ !ƭŬŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ²ŀƭƪǎΣ ǎƻ 
ǿŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ōŀŎƪǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ !ƭŬŜ ƭƻǾŜǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ Iƛǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ 
 
aƛƭƻ ϧ !ǳǘǳƳƴ hΩ.ǊƛŜƴΦ 
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tw!¸9w th{¢9wΥ 

 
L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ Ƴȅ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǇƻǎǘŜǊ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ όтǘƘ WǳƴŜύΦ 
  
IŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŜ ǎŀƛŘΥ 
 
/ǊŜŀǘƻǊ DƻŘΣ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ  
ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ  
ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ  
ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳΦ  
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
!ƳŜƴΦ  
 
{ŀǊŀƘ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ  
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊΚ 
 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎΦ   
 
hǳǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκ  
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ 9ƳƳŀ .ƛƴƴǎ   
ŜōƛƴƴǎϪŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴǇǊƛƳŀǊȅΦŎƘŜǎƘƛǊŜΦǎŎƘΦǳƪ   
 
±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎΣ 
ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ  
 

Churchyard 

Maintenance  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
ǝŘȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  
.Ŝ Ƨƻȅƻǳǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

¢ŜƭΥ лттут пнморт 

/IwL{¢[9¢hb 
t!wL{I I![[ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻΥ 
 aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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w¦.[9±Ω{ L/hbΥ 
 
Lƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ 
L ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ LŎƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ !ōǊŀƘŀƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ hŀƪ ƻŦ aŀƳǊŜ όDŜƴŜǎƛǎ муύ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ L ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ LŎƻƴ ōȅ 
!ƴŘǊŜƛ wǳōƭŜǾΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ LŎƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ǎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΗ  
 
²Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛŎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛŎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ !ƴ LŎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ LŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛŎƻƴǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ 
 
²ƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛŎƻƴΦ  {ƻ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƛŘ ǘƻ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊΦ ¢ƘŜ 
hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘ ŀǎ ƛƴ WƻƘƴ ŎƘм ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ DƻŘΦ !ƴ LŎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛŜǿŜŘ 
ǇǳǊŜƭȅ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΦ 
 
wǳōƭŜǾΩǎ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мпмлΦ  
Lǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ƛƴ 
DŜƴŜǎƛǎ муΦ  
 
Lǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴƎŜƭǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ !ōǊŀƘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
hŀƪ ƻŦ aŀƳǊŜΦ .ǳǘ wǳōƭŜǾ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘǿƻ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭ ǘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǎŀǿ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ wǳōƭŜǾ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊƛƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ {ƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΚ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƛǊŎƭŜΦ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬƎǳǊŜ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  
 

/ƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘΦ .ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ƻŦ 
ŘƛǾƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƭǳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ 
 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ς ƘŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ 
ǊƻōŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀ ƎǊŜŜƴ ǊƻōŜΦ DǊŜŜƴ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ 
ƛŎƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǊŜƭȅ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ L ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƻŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎΚ aŀƴȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ψ/ƻƳŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩΦ Wǳǎǘ ŀǎ !ōǊŀƘŀƳ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΦ  
 
Ψ/ƻƳŜΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΩΦ 
 
¢ŀƪŜ  ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ 
ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ΧΧΦΦ 
 
LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ōǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ DƻŘ - ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ aƻǎŜǎ ƳŜǘ DƻŘ ƻƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 
L ǿƻƴŘŜǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ϦƳƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇϦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ - ǝƳŜǎ ƳŀȅōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘ ς ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΚ 
 



- ф - 

 

.ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 9ƭƛƧŀƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ - 
- ǘƘŜ ǿƛƴŘ - 
- ǘƘŜ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ - 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ōǊŜŜȊŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DƻŘ 
ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎΦ ¢Ǌȅ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǿƘŜƴ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǝƭƭƴŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ 
 
LŦ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ƛƴŎƭƛƴŜǎ  - ƻǳǊ ƎŀȊŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ  ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬƎǳǊŜ - 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘ 
!Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǿŜŀǊǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾƛƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ōǊƻǿƴ ƎŀǊƳŜƴǘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ - ƻŦ Iƛǎ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘǊƛǇŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƻōŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ wƻƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ƪƛƴƎǎƘƛǇΦ 

 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŬƎǳǊŜ ǊŜǎǘǎ ǘǿƻ 
ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ - ƭŀȅƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ƛǘ Iƛǎ ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ Iƛǎ 
ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛŎƻƴǎΦ IŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƻ ŀ ŎǳǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ȅƻǳΚΦΦΦΦΦ 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ŀǘ 
aŀƳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŀƴƎŜƭƛŎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǘǊŜŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ - ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘΦ 
¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƭƛŦŜ - ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎΧ 

 
¢Ƙƛƴƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ - 
- ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ - 
- ǿƘŜǊŜ ŘŜŀǘƘ ƎƛǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ - ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦ ΧΦ 
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎƭƛƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ - ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƎŀȊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 
 
DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
¢Ƙƛǎ  ŬƎǳǊŜ ǎŜŜƳǎ ŀǘ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ LǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƎŀǊƳŜƴǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ŀ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ - ŜǘƘŜǊŜŀƭ ǊƻōŜΦ 
¢ƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƛǎ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ Iƛǎ 
ƘǳƳŀƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ .ƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŎƭŀǎǇ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 
!ƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴΚΦΦΦΦ 
 



- мл - 

 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ WƻƘƴ мп ϦLƴ Ƴȅ CŀǘƘŜǊϥǎ IƻǳǎŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ Ƴŀƴǎƛƻƴǎ - L Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦΦΦϦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΚ 
 
bƻǿ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴ - ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƴŜǿ ŎƛǊŎƭŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ о-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻƴŜΦ 
! ŎƛǊŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƛƴΦ Lǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ - ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǊƻǳƴŘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻƻΦΦΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴΚ 
 
LΩǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wǳōƭŜǾ ƛŎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
aƻǎŎƻǿ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ tǎƪƻǾΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ όмпн ŎƳ 
Ҏ ммп ŎƳ όрс ƛƴ Ҏ пр ƛƴύύ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŦƻǳǊǎƻƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 
L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ DŜƻǊƎŜ IŜǊōŜǊǘΥ 
 
[ƻǾŜ ōŀŘŜ ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜΥ ȅŜǘ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŘǊŜǿ ōŀŎƪΣ 
            Dǳƛƭǘȅ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƛƴΣ 
.ǳǘ ǉǳƛŎƪ-ŜȅΩŘ [ƻǾŜΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜ ƎǊƻǿ ǎƭŀŎƪ 
            CǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴΣ 
5ǊŜǿ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ƳŜΣ ǎǿŜŜǘƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ 
            LŦ L ƭŀŎƪΩŘ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎΦ 
  
! ƎǳŜǎǘΣ L ŀƴǎǿŜǊΩŘΣ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΥ 
            [ƻǾŜ ǎŀƛŘΣ ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜΦ 
L ǘƘŜ ǳƴƪƛƴŘΣ ǳƴƎǊŀǘŜŦǳƭƭΚ  !Ƙ Ƴȅ ŘŜŀǊΣ 
            L Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜŜΦ 
[ƻǾŜ ǘƻƻƪ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŘƛŘ ǊŜǇƭȅΣ 
            ²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ōǳǘ LΚ 
  
¢ǊǳǘƘ [ƻǊŘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƳŀǊǊΩŘ ǘƘŜƳΥ  ƭŜǘ Ƴȅ ǎƘŀƳŜ 
            Dƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƻǘƘ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
!ƴŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƴƻǘΣ ǎŀȅǎ [ƻǾŜΣ ǿƘƻ ōƻǊŜ ǘƘŜ ōƭŀƳŜΚ 
            aȅ ŘŜŀǊΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜΦ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ ǎŀȅǎ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ Ƴȅ ƳŜŀǘΥ 
            {ƻ L ŘƛŘ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜŀǘΦ 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

a9ahwL9{Υ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ ϧ WƻƘƴ 
ŀƴŘ L ƘŀŘ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ол WǳƴŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΗ  .ǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  
¸ƛǇŜŜŜŜŜŜŜŜŜΗ 
 
!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 5ŀƛǎȅ ƻǳǊ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ϧ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƻ L ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ 5ŀƛǎȅ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ м ς н ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀƛǎȅΦ  
L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎΦ 
 
!ǎ LΩƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƭŘȅ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ LΩƭƭ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ϧ ǘƘŜȅΩƭƭ ǇŀǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƴ ōǳǘ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŀ ŎƭǳŜ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎƻƴŜ Ǉŀǎǘ ƳŜ ǎƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ǿŀǾŜ ŀƴȅǿŀȅΦ  L ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƧƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ L 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ϧ ǎƻ ŘƛŘ 5ŀƛǎȅΗ  {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ōŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 
ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊ ϧ ƳȅǎŜƭŦ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ н 
ƳŜǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜΩǾŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ōŜŎƻƳŜ ΨōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΩΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ϧ ǎƳƛƭŜȅ ϧ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƴȅ ΨDƻƻŘ 
aƻǊƴƛƴƎΩ ǿƘŜǊŜŀǎ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ {ŀƴŘȅ [ŀƴŜ 
ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ϧ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
Ƴȅ IŜƛƴȊ рт ǘŜǊǊƛŜǊ .ƛƳōƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƭŀŎŜ ϧ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿǎ ς 
L ǘƘƛƴƪ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƛȄǇŜƴŎŜ ƛƴ ƻƭŘ ƳƻƴŜȅ ς ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴ ϧ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LΩŘ ƳŜŜǘ !ƭƛȄ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜŜ .ŀƴƪǎ ŀǊŜŀ ϧ ǿŜΩŘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ .ƻǳƎƘǘƻƴ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ hY ŀƴŘ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ WŜŀƴ ϧ ǿŜΩŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎƘŜΩŘ ƎƛǾŜ 5ŀƛǎȅ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜ ϧ ŎƘŀǘΦ  LΩŘ ǎŜŜ !ŘǊƛŜƴƴŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ {ŀƭƭȅ 



- мм - 

 

ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ϧ ŀƭƭ ƻŦ ŀ 
ǎǳŘŘŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ΧΧ  L ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜΣ ǎǘƻǇ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƎŀƛƴ ϧ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ϧ 
ȅŜǎ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΦ  
²ŜΩǾŜ ƴƻǿ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘ WŀƳŜǎ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ŎƭƻǎŜŘϝΣ ǎƻ L Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ϧ ǎŀȅ ΨIŜƭƭƻΩ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜǇƘŜǿ 
ϧ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ L Ǝƻ ƘƻƳŜΗ  
{ƻƳŜǝƳŜǎ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ϧ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ tŜŀǊƭ [ŀƴŜ ǘƘŜƴ ƘƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōȅ-Ǉŀǎǎ ƻǊ LΩƭƭ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ϧ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƻ 
[ƛǧƭŜǘƻƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŀōƻǳǘ ро ȅǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ {ƛƳƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ {ŀƭƭȅ ϧ ƘŜǊ ōŀōȅ WƻƴŀǘƘƻƴ ϧ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜ ǇǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CƛǊ ¢ǊŜŜ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀōȅ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀōȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜŀŎƘ 
ǾƛǎƛǘΦ  LΩǾŜ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  L ŀƭǎƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ tŜŀǊƭ [ŀƴŜ ǘƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŜƭƎǊŀǾŜ wƻŀŘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜΩŘ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ DǊŀƴŘƳŀ ǝƳŜΦ 
 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǿŜΩǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƛǘǎŜŜ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
±ƛŎŀǊǎ /Ǌƻǎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ wŜōŜŎŎŀ ϧ ŦŀƳƛƭȅΦ  L Ǝƻ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ bƻǊƭŜȅ 5ǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ CƛǊ ¢ǊŜŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ƛƴ ±ƛŎŀǊǎ /Ǌƻǎǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴΣ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴ L ǘƻƭŘ WƻƘƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛƴ ƴƻ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ϧ ǿŜΩŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƎǊƛƴ ϧ ōŜŀǊ ƛǘΦ  ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ф ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ 
¢ƻƭƭ .ŀǊΦ 
  
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴƴƻȅŜŘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎŀǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ϧ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ŀƭŘȅ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƻ 
ǘƘŜǎŜ ΨƛŘƛƻǘǎΩ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ϧ ŀŎǘŜŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ Ǝǳƴ ϧ ǿƘƛƭŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎŜǿƻƳŀƴ ƻƴ Řǳǘȅ L ŘƛŘ ƳǳǧŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ƘƻǇŜ ǎƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ϧ ǎƘŜ 
ǎƳƛƭŜŘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ΨCƻǊ {ŀƭŜΩ 
ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ψ{ƻƭŘΩ ƻǊ 
Ψ¦ƴŘŜǊ hũŜǊΩ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ bƻ н ¢ƻƭƭ .ŀǊ wƻŀŘ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ т ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ϧ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ н ƘƻǳǊǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊǎ ϧ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ  /ŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ т ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ол ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ bƻ н ŀƴŘ ŀǎ L 
ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ƴƻǿ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘƻǳǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǿƛǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 
¢ƻŘŀȅ му WǳƴŜ ƛǎ ƻǳǊ рпǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ϧ Ƴȅ Ǉƭŀƴ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ {ǘ WŀƳŜǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ϧ ŀǎ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΣ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜ ϧ ǎǇŜƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǝƳŜǎ ƎƻƴŜ ōȅ ϧ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ рп 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ōǳƳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
.ǳǘΣ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ōǳŎƪŜǝƴƎ Řƻǿƴ ϧ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎƻ L 
Řƻǳōǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ LΩƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 5ŀƛǎȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ 
ǘƻŘŀȅΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ΧΧΧΦΦ ƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ 
ǎƘŀƭƭ ǿŜ Ǝƻ ǘƻŘŀȅ 5ŀƛǎȅΚ 
 
WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴ  
ϝ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǇŜƴΦ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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LŦ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ .ŀŎƪŦƻǊŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ !пм ǘƻǿŀǊŘǎ 
.ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ муллϥǎ ȅƻǳ  ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 
²Ƙƛǘōȅ ǊƻŀŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŀƳƭŜǘ ƻŦ 
²ƘƛǘōȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴǝƭ 
ƛǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅ ŜǎǘǳŀǊȅ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ²Ƙƛǘōȅ ŘƻŎƪǎΦ  ! Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ 
bŀƴǘǿƛŎƘ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊΦ aƻǊŜ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ 
ǎƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 
9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻǧŜǊȅ ǘǊŀŘŜ ƛƴ {ǘƻƪŜ-ƻƴ-
¢ǊŜƴǘ 
 
.ȅ мфлл ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎΣ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΣ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀƴŘǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ tƻǊǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘǎΦ 5ŀȅ ǘǊƛǇǎ 
ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘŜǊ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǿŜǊŜ ǊǳƴΦ ! ƅȅōƻŀǘ  ώ! ƴŀǊǊƻǿ 
ōƻŀǘ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǊƻǩƴƎ ŀƴŘ ƎŀƭƭƻǇƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎϐ 
ƭŜƊ /ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŜŀƳŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ! 
ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ {ƘƛǇ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муфп ŎǳǩƴƎ 
ƻũ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōǳǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΦ 
¢ƘŜƴ ƛƴ мфлр ¢ƘŜ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǊǊǳƎŀǘŜŘ LǊƻƴ 
²ƻǊƪǎ ōƻǳƎƘǘ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ 
ŦŀŎǘƻǊȅΦ ! Ŏŀƴŀƭ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ōƻǳƎƘǘ нм ōŀǊƎŜǎ ώŎŀƭƭŜŘ aŜǊǎŜȅ Cƭŀǘǎϐ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀƳ 
ǘǳƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭǘ 
Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ  9ƭƭŜǎƳŜǊŜ 
tƻǊǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭǘ ŀ 
ǊŜŬƴŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƛƴ 
ǘŀƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇ ǘƘŜ 
Ŏŀƴŀƭ ŀ ƴŜǿ ŘƻŎƪ ώŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ƻŎƪϐ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ 9ŀǎǘƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭ ǿŀǎ ǇƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ  
ƴƻǿ ŀ aŀȅŬŜƭŘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀƎǳŜ - ƛǘǎ ǎǘŀǊ 
ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ слϥǎ ǿŀǎ tƻƴƎƻ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻƴŜ ǇƭŀȅŜǊΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ слϥǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9-tƻǊǘ 
ŀƴŘ ²ƘƛǘōȅΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŎŀŘŜΣ ŀ /ƛǾƛŎ IŀƭƭΣ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ [ƛōǊŀǊȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŀ tƻƭƛŎŜ 
{ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ  ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ 
 
²Ƙƛǘōȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀǊŜŀΦ Lƴ мфмп IŜŀǘƘŦŜƛƭŘ IƻǳǎŜ ƛƴ ²Ƙƛǘōȅ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ 
ōȅ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛǘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ Lƴ мфму 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǊǊǳƎŀǘŜŘ 
LǊƻƴ /ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ϧ 
²Ƙƛǘōȅ ¦Ǌōŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ²Ƙƛǘōȅ 
/ƻǧŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ώL ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мфолΦϐ Lƴ ǘƘŜ 
мфрф ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ²Ƙƛǘōȅ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ώƻǳǊ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜϐΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ²Ƙƛǘōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 
слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 
.ȅ мфпл ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ōȅ мфсл ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǊŜƭƛŎǘΤ ǎŀŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ¢ŜƭŦƻǊŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƘŀŘ ōǳǊƴǘ ŘƻǿƴΦ  .ȅ 
мфтр ǘƘŜ aрс ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǘƘŜ tƻǊǘΩǎ ǎƘƻǇǎΣ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΣ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪ ǿŜǊŜ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ώ/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘϐ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿŀǊ ƎǊŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ²²мΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴ мффпΦ  WŜŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
Lƴ мфлф {ǘ ¢ƘƻƳŀǎϥǎ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ²ƘƛǘōȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜ 

ǿƘŜƴ L ƪƴŜǿ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǊǊǳƎŀǘŜŘ LǊƻƴ /ƻ  ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƛƴ /ƘŀǇŜƭǎέ 
ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜΦ ! ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘ ƛƴ мфртΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ LǊƻƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜŘΤ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀƛǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ - ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǾƛŜǿΣ ǇƛǘȅΗ 
 
¢ƘŜ  LǊƻƴ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфпуΦ ¢ƘŜ {ƘŜƭƭ wŜŬƴŜǊȅ ǿŀǎ 
ǎƻƭŘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aǳŎƘ ƳƻǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ 
ŀǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘǿƻ ŎƛƴŜƳŀǎΣ ŀ ŘŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ŀ 
ōƛƎ /ƻ-ƻǇΣ  ǎƳŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ǎǘƻǊŜǎ ŀƭƭ ƭƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƘƛǘōȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ōƭƻǿ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ /ƘŜǎƘƛǊŜ hŀƪǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 
 
.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
ό9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ Lƴ .ŜƴΩǎ ΨCŀǘŜΩ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ нлнл 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴ L ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ²Ƙƛǘōȅ ǘƻ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ²Ƙƛǘōȅ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ .Ŝƴ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ²Ƙƛǘōȅ ƛƴ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǾŜΦ {ƻǊǊȅ .ŜƴΗύ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

! IL¢ Lb t9tt9w {¢w99¢Υ 
 
hƴ ǘƘŜ мсǘƘ WǳƴŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŎŀƳŜ 
ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǊǳƳōƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ 

ŘƻǿƴǇƻǳǊΦ bƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴǝƭ .!bDΗ ²ƛǘƘ ƴƻ 
ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ bƻ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪΦ 
bƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ  - ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΦ ! ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
tŜǇǇŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘƛƳƴŜȅ ǿŀǎ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  
 
¢ƘŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀŦŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ŬȄŜŘΦ   ό9ŘΦύ 
 



- мо - 

 

! 5!at ²hh5{L59 ¢![9Υ 
 
Lǎ ǘƘƛǎ ¢ƘŜ tƛǘΚ bƻΦ 

Lǎ ƛǘ ǘƘŜ DƻǿȅΚ bƻΦ 

Lǎ ƛǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜŜΚ bƻΦ 

¢ƘŜ aŜǊǎŜȅΚ bƻΦ 

Lǘϥǎ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ κ vǳŀǊǊȅ [ŀƴŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŘƻǿƴǇƻǳǊ ŀƭǎƻ ƻƴ мсǘƘ WǳƴŜΦ  
 
5Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀǊŜ ƻƭŘ ό±ƛŎǘƻǊƛŀƴΚύ ŀƴŘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘŜŀǾȅ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǇŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƘǊƻǿǎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊǎŜ ƛǘϥǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΦ IƻǊǊƛŘΣ ŀƴŘ Lǘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǿƻǊǎŜΦ wƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ²ƻƻŘǎƛŘŜ tƻƴŘΩΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ōǳǘ ǊŜ-ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 

ό9ŘΦύ  όtƘƻǘƻǎ wƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘύ 

[!b5LbDΥ 
 

Weôve just had a decorator in to do some work.  

I got chatting to him and it turns out he is a 
British Airways pilot whoôs been furloughed and 
so heôs doing this to earn a bit of extra cash and 
to stave off boredom. 

He made a lovely job of the landing.  
 
όwƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘύ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢hh a¦/I /IhL/9Κ 

όaŀǊǝƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ 

 
! t¦½½[9 Cwha a!w¢Lb ¢Ihat{hbΥ 

 
LŦ ȅƻǳϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ǘƘŜƴ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ϥŎƻǊǊŜŎǘϥ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ όǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘΗύ 
 
¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ        
 
vǳŜǎǝƻƴΥ 
 
м Ǌŀōōƛǘ ǎŀǿ ф ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  
9ǾŜǊȅ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀǿ о ƳƻƴƪŜȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  
9ŀŎƘ ƳƻƴƪŜȅ ƘŀŘ м ǘƻǊǘƻƛǎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘŀƴŘΦ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΚ  



- мп - 

 

{ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

W¦[¸ - !¦D¦{¢ нлнлΥ 
 
!ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ŦŀƛǊΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 
 

tǊƛǾŀǘŜ tǊŀȅŜǊΥ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ нǇƳ - рǇƳ  ŀƴŘ  {ǳƴŘŀȅǎΥ фŀƳ - нǇƳΦ 
 

ΦΦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŀƴƛǝǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ŎƘǳǊŎƘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ но ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  
 

CǊƻƳ {ŀǘ пǘƘ Wǳƭȅ όŜũŜŎǝǾŜƭȅ {ǳƴ рǘƘύ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ƛǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅΣ ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǿŀƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ 

/ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

 

ahwbLbD tw!¸9wΥ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨWƛǘǎƛ aŜŜǘΩ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ фŀƳ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪŘŀȅ όaƻƴ - CǊƛύΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜŦŀƴ ƻǊ ¢ƛƴŀΦ 
 

{¦b5!¸ ²hw{ILtΥ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ Wƛǘǎƛ aŜŜǘ ŀǘ млŀƳΦ !ǎƪ {ǘŜŦŀƴ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦΦ 
 

/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD Dwh¦tΥ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aƛƪŜ 
[ƛƎƘǜƻƻǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǎŀŦŜƭȅΦ {ŜŜ ŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 
 

²955LbD{ ϧ C¦b9w![{Υ  CǳƴŜǊŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 
²ŜŘŘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŀǿŀƛǘ ƳƻǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

t// a99¢LbD{ όƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘύΥ  Ψ5ǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΩ ƳŜŜǝƴƎǎΥ нрκс ŀƴŘ ннκтΦ  
wŜƎǳƭŀǊ t// ƳŜŜǝƴƎǎΥ мрκтΤ мсκфΤ муκммΤ нлκмκнлнмΤ мтκоκнлнмΦ 

tǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
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b!¢¦w9 bh¢9{Υ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊ ōƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǿŀƎǘŀƛƭΣ ǎǇƻǧŜŘ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ 
tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ ōȅ IŜƳǎ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊΦ L ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǝƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƛǊŘ ƴŜŀǊ Iƻƭƭƻǿǎ 
CŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ǿŀƎǘŀƛƭ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƛǊŘ ǘƘŜ 
DƻƭŘŜƴ tƭƻǾŜǊΣ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘΦ /Ŝǩǎ ǿŀǊōƭŜǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪŎŀǇǎΣ ŎƘƛũ ŎƘŀũ  ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŜŘ ōǳƴǝƴƎǎΦ {ƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘŜǎ ǘƻƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

¢ƘŜ ōƭŀŎƪŎŀǇǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ Ŏŀƴ ōŜέ ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŜŜƴέ YŜǎǘǊŜƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊŜȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƻǿ Ƙŀǿƪǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ŀǿƴȅ ŀƴŘ ōŀǊƴ ƻǿƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Řŀǿƴ ƭƛƎƘǘΦ ²ŀǘŜǊ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƻǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ tƛǘ ŀƴŘ ƳƻƻǊƘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ tƛǘ ϧ Ŏŀƴŀƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƻǘ ŎƘƛŎƪǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 
ōƛǊŘǎΣ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ōƛƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŀƭƭŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ōǊƻƻŘǎ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ōǊƻƻŘΦ IƻǳǎŜ ƳŀǊǝƴǎΣ 
ǎǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎǿƛƊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ōȅ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ǳƴ-
ǎŜŀǎƻƴŀƭ  ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ фǘƘ !ǇǊƛƭ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ 
ƳǳǘŜ ǎǿŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ aŀȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƅƻǿƴ ƛƴΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƴ 
Ƙŀǎ ŀ .¢h ƭŜƎ ǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻ L ŀƳ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊƛƴƎŜŘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǿŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 

aŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘŜƴ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ŘŀƳǎŜƭ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ 
ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ōǊƻŀŘ ōƻŘƛŜŘ ŎƘŀǎŜǊ ŘǊŀƎƻƴƅȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƘƻǊƴŜǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǊŜŜŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀǊŜ άōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀƳǎŜƭƅȅέ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ άōŀƴŘŜŘ 
ŘŀƳǎŜƭƅȅέ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DƻǿȅΣ 
ǿƛǘƘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ рлл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ 
ǎǝƭƭ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ ! ƴŜǿƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ƳŀƭŜ ŘǊŀƎƻƴƅȅ ŀάŦƻǳǊ 
ǎǇƻǧŜŘ ŎƘŀǎŜǊέ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ aŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǿȅΣ ŀƴŘ ƘǳƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ƳŜŀŘƻǿ 
ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ ¢Ŝƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ 
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ǘŀƛƭŜŘ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛŘƎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
!ƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ƴƛƴƛ ǎǇƛŘŜǊǎ ǿŜōǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƴŜŎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ LǘΩǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎ 
ƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ōǳǎƘŜǎΦ  

5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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{ŜƭŦ tƻǊǘǊŀƛǘ                   ¢ƘŜ !ǊǝǎǘΩǎ ǿƛŦŜΦ 
 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IǳƎƎƛƴǎΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƻƴ моǘƘ aŀȅ мунлΦ !ƊŜǊ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻƴ ŀ 
ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻŘŀȅ ƘŜ 
ƛǎ ōŜǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ 
ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǘǎ ƘŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ȊƻƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ²ƻƳōǿŜƭƭǎ aŜƴŀƎŜǊƛŜΣ ŀ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎƛǊŎǳǎΣ ŀǊƻǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  
 
Lƴ мупт ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ мурлΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ мупн ŀƴŘ мутрΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛƻƴǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΣ 
IǳƎƎƛƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ά5ŀƴƛŜƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ 5ŜƴέΣ ά¦ƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƻƴέΣ 
5ƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ tǊƻǇƘŜǘέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ ƻǊ ƻƴ ²ƛǊǊŀƭΦ IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
Lƴ мусм ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ мутс ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ .Ŝǘǿǎ ȅ /ƻŜŘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊƘŜǳƳŀǝǎƳ ŀƴŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ муул ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊΣ ǘƻ 
wƻŎƪ IƻǳǎŜ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ DŜƻǊƎƛŀƴ ¢ƻǿƴ IƻǳǎŜ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ {ŀƳǳŜƭ ŀƴ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ IŀƴƴŀƘΦ  
 
.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭǘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ IŜ ƴŜǾŜǊ 
ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ƭƛǾŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǎǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜΦ LǘΩǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ƘƻƳŜΗ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŀƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŦŜƭƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǘ ƭƛƪŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛƭŘ ǎǘŀǘŜΦ 
 
Lƴ мууо Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƘŜ ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ нрǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ мууп ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘȅ ǘƘǊŜŜ ŀǘ wƻŎƪ IƻǳǎŜ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ  
 
!ƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ ƘŀŘ ƘŀƴƪŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǇŀƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǊǝǎǘ DŜƻǊƎŜ {ǘǳōōǎΣ ōǳǘ ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎΦ Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ έǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛŜŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƻƴŜέΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŘǊŀǳƎƘǘǎƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛǎǘΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘŜ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ ƛƴ 
мфсу ǿƘŜƴ WŀŎƪƛŜ YŜƴƴŜŘȅΣ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ 



- мт - 

 

¦ƴǝƭ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ϻммр ŀƴŘ 
ϻсолΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻũ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǩŎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ōŜƛƴƎ 
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ άIǳƎƎƛƴǎέΦ 
 
²ƘŜƴ {ŀƳǳŜƭ ŘƛŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ муурΣ wƻŎƪ IƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǎŦƻǊŘ CŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ .ǳǘŎƘŜǊǎ {ƘƻǇ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǎƘƛƴȅ ǊŜŘ wǳŀōƻƴ ōǊƛŎƪΣ 
ŀ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ōǊƛŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ 9ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ wǳŀōƻƴΦ Iƛǎ ǎƛǎǘŜǊ IŀƴƴŀƘ ƭƛǾŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜ ун 
¢ŀǊǾƛƴ wƻŀŘΣ ±ƛŎŀǊǎ /ǊƻǎǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΣ ƛƴ ŀ ƎǊŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƴ Řƛŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ȅŎƘ 
DŀǘŜΦ  

 
¢ƘŜ ŜǇƛǘŀǇƘ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ǘƻƳōǎǘƻƴŜΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǊŜŀŘǎ Ψ! Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘǊŜŀŘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƳ ƴƻǊ ŎǊƛƴƎŜ ǘƻ 
ŀƴ ŜƳǇŜǊƻǊΩΦ IŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 
wŜŦΦ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ /ƘŜǎƘƛǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ мфтф 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ нлллȅǊǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 
aǊ 5 WƻƴŜǎ ƻŦ  [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 
ά¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊέ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ мфсп 
aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ tŀƛƴǘŜǊǎ tŜƻǇƭŜ ϧ tƭŀŎŜǎΦ  
²ŀƭƪŜǊ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ мфту 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

 
 
 
 
 
{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
нлǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΤ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
 
²Ŝ ƘŜƭŘ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ¸ŜŀǊ мо ǿŜǊŜ ǎŀŘƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛǘƘ IŜŀŘǎ ƻŦ 
¸ŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻũ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 
! Ŭƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀŎƪŘǊƻǇΦ L ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ 
Řŀȅ ŜŀǊƭȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 9t 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
 
9t ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǧƭŜŘ ǇŀǧŜǊƴΥ 
 
¶ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ 
¶ !a - DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ L/¢н 
ŀƴŘ L/¢о 

¶ ta - /ǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
 

{ǘŀũ Ǌƻǘŀ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŬǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мрǘƘ WǳƴŜΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴŀƭ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   
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¸ŜŀǊ мн ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜΣ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ !-ƭŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 
ǘŜǊƳ ς ƻƴŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀǿŀƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ς ōǳǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ пл ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ 
Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜƴŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀǘ мпΥллΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ ²ƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ς ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ /I{ ƛƴ мфуфΣ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
мнлл ς ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ мппр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΗ 
 

LΩƳ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǘŜǊǎΦ aȅ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŜƴ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΣ ƻƊŜƴ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿŀǊƳ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ς 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊŀƭŜ ōƻƻǎǘΦ 
 
CƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ LΩƳ ƘŜŀǊǘōǊƻƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ 
ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŬȄ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ς ƛǘΩǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
5t WƻƴŜǎ - IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
WǳƴŜ нлнл  

¢ƛƳŜ   5ǳǊŀǝƻƴ 
όƳƛƴǎύ 

.ȅ луΥор {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ   

луΥпл ς лфΥлл CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊκ!ǎǎŜƳōƭȅ ǝƳŜ нл 

лфΥлл ς млΥлл [Ŝǎǎƻƴ м сл 

млΥлл ς ммΥлл [Ŝǎǎƻƴ н сл 

ммΥлл ς ммΥнл .ǊŜŀƪ нл 

ммΥнл ς мнΥнл [Ŝǎǎƻƴ о сл 

мнΥнл ς моΦлл [ǳƴŎƘ пл 

моΦлл ς мпΥлл [Ŝǎǎƻƴ п сл 

мпΥлл ς мрΥлл [Ŝǎǎƻƴ р сл 
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Drakes Haircutters 
              of Christleton 

[ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ 
 

 aƻƴΥ /ƭƻǎŜŘ 
 ¢ǳŜǎΥ фΦмр - рΦлл 
 ²ŜŘΥ фΦмр - рΦлл 
 ¢ƘǳǊǎΥ фΦмр - уΦлл 
 CǊƛΥ фΦмр - сΦлл 
 {ŀǘΥ фΦлл - оΦол 
 {ǳƴΥ ммΦлл - оΦлл 
 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎτōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘΦ 
 
 

Iƻƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т!{ 

¢ŜƭΥ όлмнппύ оонссл   ǿǿǿΦŘǊŀƪŜǎƘŀƛǊŎǳǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ 
 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ κ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΗ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΦ 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{Υ 
 

 
bƻ .ŀǇǝǎƳǎ ƻǊ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜΦ  
 
CǳƴŜǊŀƭǎΥ   
 
 aǊǎ 9ǾŜƭȅƴ aŀǊȅ wƻōŜǊǘǎ  όŀƎŜŘ фсύ 
 5ƛŜŘΥ нмκпκнлнл 
 .ǳǊƛŀƭ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ  ннκсκнлнл 
 
  aǊǎ LǊƛǎ DǊƛƳŜǎ  όŀƎŜŘ фрύ 
 5ƛŜŘΥ тκсκнлнл 
 CǳƴŜǊŀƭ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭΥ нсκсκнлнл 
 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  !ǎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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The Ring Oõ Bells is a welcoming Cheshire 
pub combining high class food with the finest 
wines and beers. Venue is available for 
christenings, weddings and funerals. 
 

Regular events & offers... 
 

Coffee AM -  Monday to Saturday from 9am, pop in and enjoy our fabulous 

coffee or͖ loose leaf tea and some delicious sweet treats or something more 

substantial from our brunch menu. ͖

2 for 1 Burgers͖Every Monday enjoy 2 for 1 Burgers, b͖uy one of our mouth-

watering burgers and get another one free of charge!  ͖

2 for 1 Pizzas͖Every Wednesday enjoy 2 for 1 Pizza, b͖uy one of our 

fabulous homemade hand stretched stone baked pizzas & get another one free 
of charge!  

Saturday Breakfast Club͖Every Saturday from 9am serving our Breakfast/

Brunch menu alongside tea, coffee & cakes. 
 

Tel: 01244 335422 Email: info@ringobellschester.co.uk 
Address: Village Rd, Christleton, CH3 7AS 
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/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 
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GORDON BROWN 

PLUMBING & 
CENTRAL HEATING 
(Christleton) LTD 

 
Dŀǎ {ŀŦŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

.ƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ κ ǊŜǇŀƛǊǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
tƭǳƳōƛƴƎ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ 
 

{ŀƴŘƛǿŀȅΣ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т.! 
лмнпп оортур 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

5ŀǾƛŘ Wƻƛƴǎƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ 
 
 

ß !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ 
.ǳǘŎƘŜǊ 

ß tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ƳŀƪŜǊ 

ß {ǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 

 
 

мнр /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ wƻŀŘ                                                       
.ƻǳƎƘǘƻƴ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iо р¦v  
¢ŜƭΥ лмнпп онрсмп 

мрŀ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iм нII 
¢ŜƭΥ лмнпп онотмс 

ƳƻōƛƭŜΥ лттуоомустл 
 

 

5ŀǾƛŘWƻƛƴǎƻƴvǳŀƭƛǘȅaŜŀǘǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

Jennie's Catering 
OF CHRISTLETON 

 

Every Occasion Catered For: 
 

/ŀƴŀǇŜǎ 
.ǳũŜǘǎ 

CƛƴƎŜǊ .ǳũŜǘǎ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳǎ 
CǊŜŜȊŜǊ hǊŘŜǊǎ 

 

²ŀƛǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 

CƻǊ IŜƭǇ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ !ŘǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ 

 

WŜƴƴȅ !ŘŀƳ лмнпп ооллфл 

mailto:DavidJoinsonQualityMeats@outlook.com
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¢I9 tL/¢¦w9 v¦L½τŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΥ 

¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴΦ  
 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ōƛƎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΥ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎΣ ²ŀƛǘǊƻǎŜΣ !ǎŘŀΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ ¢ŜǎŎƻ 
 

!ƭǎƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭ {ƻǊǝƴƎ hŶŎŜ ƻƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ Ƙŀǎ 

ŀ ōƻȄΦ hǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ 
ΦΦΦǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿŜǎǘŎƘŜǎƘƛǊŜΦŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪ Φ !ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ - ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻƴŜ-ƻũ - ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ōǳǘ ¦I¢ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴƻǘ ŘǊƛŜŘ ǇŀǎǘŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
 
/ƘǊƛǎ !ƭŘŜǊǘƻƴ 

мΥ ²IL¢9 ²![[{Υ 
 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ ŀǘ ϥ²ƘƛǘŜ ²ŀƭƭǎϥ ŬȄŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
 
 
 
 
нΥ t9tt9w {¢w99¢ /!b![ .wL5D9Υ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǘƘ ōŜƴŜŀǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǊƛǎƪΗ 
 
 
 
оΥ /h¢¢hb /wh{{Υ 
 
Lƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŀǘ 
/ƻǧƻƴ /Ǌƻǎǎ ƻƴ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΥ Ϧ¢Ƙƛǎ /Ǌƻǎǎ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 
9ŘƳǳƴŘǎϦΦ  
 

/ƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
tƭƻǳƎƘ Ǉǳō ŀƴŘ ȅƻǳϥƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  


